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ค าน า 

           พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ก าหนด
จุดมุ ่งหมายและหลักการของการจ ัดการศึกษาที ่มุ ่ง เน ้นคุณภาพและมาตรฐาน และก าหนดให้
สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนั้น ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม  จึงน าระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการบริหารจัดการและ
ปฏิบัติงาน   มีการจัดท ารายงานการประเมินตนเองอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา และ ปีการศึกษา 2558 
จ ัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ตามองค ์ประกอบคุณภาพและตัวบ ่งชี ้ของส าน ักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เพ่ือการประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน  

          รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ประจ าปีการศึกษา 2558 ของ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม
จัดท าส าหรับการประเมินคุณภาพภายในอย่างเป็นทางการโดยเก็บรวบรวมข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 
2558 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2559 เป็นรายงานที่เสนอข้อมูลที่ได้ก าหนดตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปีการศึกษา 2558 ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการ 
ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการพัฒนาแผน การบริหารงานภายใน ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและ
การตัดสินใจ การบริหารและการพัฒนาบุคลากร ระบบบริหารความเสี่ยง การบริหารการจัดการความรู้ 
ระบบประกันคุณภาพ ทุกตัวบ่งชี้ เป้าหมาย 3 และองค์ประกอบที่ 2 การด าเนินงานตามพันธกิจของ
หน่วยงาน  ประกอบด้วย ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เป้าหมาย 4 การส่งเสริม
สืบสานและสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม เป้าหมาย 3 การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและ
วัฒนธรรม เป้าหมาย 3 และ การจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาในด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
เป้าหมาย 4 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีความเป็นมาเริ่มต้นพัฒนาจากงานอนุรักษ์  
ส่งเสริม  เผยแพร่วัฒนธรรมไทยทั่วไป เป็นส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครปฐม พ.ศ. 2547 ดูแลงานศิลปวัฒนธรรม ภายในมหาวิทยาลัย ฯ และเป็นเครือข่ ายเชื่อมต่อกับ
หน่วยงานภายนอก  ชุมชนและองค์กรทางด้านงานศิลปวัฒนธรรม และเป็นหน่วยอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อม
ศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัดนครปฐม มีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธานอนุกรรมการ อธิการบดีเป็นรองประธาน
อนุกรรมการ ส านักฯ จึงตระหนักถึง พันธกิจหลัก คือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตามปรัชญาคือวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาคือการพัฒนาสู่ความยั่งยืน และวิสัยทัศน์ คือ เป็นศูนย์ความร่วมมือแห่งภูมิภาคตะวันตกที่มุ่ง
สร้างสรรคอ์งค์ความรู้ และสืบสานงานวัฒนธรรมเพ่ือความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
 

จากการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2557 
ของคณะกรรมการตรวจประเมิน เมื่อวันที่ 17 - 18 กันยายน พ.ศ.2558 โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2557 เฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ 3.20 โดยมีผลการประเมินสรุปคะแนนเฉลี่ย
ตามองค์ประกอบคุณภาพพบว่า 

องค์ประกอบท่ี 1 การบริหารจัดการ มีผลการประเมิน ได้คะแนน 4.00 อยู่ในระดับดี  
องค์ประกอบที่ 2 การด าเนินการตามพันธกิจของหน่วยงาน มีผลการประเมิน ได้คะแนน 3.00 อยู่

ในระดับพอใช้  
 

จุดเด่น 
จัดกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมในวันส าคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

เป็นประจ าทุกป ี
 

จุดที่ควรพัฒนา 
 ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร ให้ใส่ใจในงานประกันคุณภาพ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของงาน
ประจ า และพิจารณาเป็นภาระงานหลัก 
 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 
ควรเพ่ิมอัตราก าลังสายสนับสนุน เนื่องจากในปัจจุบันขาดอัตราก าลังที่มีความรู้ด้านงานวิจัย ด้าน

พิพิธภัณฑ์ และด้านงานบริหารทั่วไป เพื่อรองรับพันธกิจของหน่วยงาน 
 

แนวทางพัฒนาเร่งด่วน 

ควรส่งเสริม เชิญชวนให้อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และชุมชนในท้องถิ่นใกล้เคียง เข้าร่วมใน
กิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างจริงจัง เพื่อสอดคล้องกับพันธกิจหลัก 

 

 



ส่วนที่ 1   

ข้อมูลเบื้องต้นของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

1.1 ชื่อหน่วยงานทีต่ั้ง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 

     1.1.1  ชื่อหน่วยงาน ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

     1.1.2  ที่ตั้ง   เลขที่ 85  หมู่ 3  ต าบลนครปฐม  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครปฐม  73000 

     1.1.3  ประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
 ใ น พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ วิ ท ย า ลั ย ค รู พุ ท ธ ศั ก ร า ช  2 5 1 8  ไ ด้ ก า ห น ด ใ ห้ มี ก า ร อ นุ รั ก ษ์ 
ส่ ง เสริ มและเผยแพร่ วัฒนธรรมไทยให้ คงเป็ นเอกลั กษณ์ ของชาติ ตลอดไป  ด้ วยความส านึ กใน 
หน้าที่ดังกล่าววิทยาลัยครูนครปฐมจึงได้พยายามทุกวิถีทางที่จะท างานด้านนี้อย่างจริงจัง แม้ว่าการด าเนินงานด้าน
วัฒนธรรมในระยะเริ่มต้นของวิทยาลัยครูนครปฐมยังไม่เด่นชัดนัก  ส่วนใหญ่เป็นงานแบบนามธรรมมิอาจประเมินค่าได้ 
ต่อมาในปี พ.ศ. 2519 “ศูนย์ชุมนุมส่งเสริมวัฒนธรรมไทย” กองวัฒนธรรม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ได้
มอบหมายให้วิทยาลัยครูนครปฐม และวิทยาลัยครู  ทั่วประเทศเป็น “หน่วยประเคราะห์ศูนย์ชุมนุมส่งเสริมวัฒนธรรม
ไทย วิทยาลัยครูนครปฐม” เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2520 โดยมีอธิการวิทยาลัยครูนครปฐม เป็นประธาน 

 พระราชบัญญัติส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติหรือ สวช. เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2522 ให้มี
หน้าที่ควบคุมนโยบายด้านวัฒนธรรมระดับชาติ  เช่น วางแผนประสานงานส่งเสริม อุดหนุน เผยแพร่ ค้นคว้าวิจัย 
ตลอดจนพิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ  เกี่ยวกับวัฒนธรรม ดังนั้น สวช. จึงได้ขยายงานด้านวัฒนธรรมของชาติ  โดยเสนอให้
กระทรวงศึกษาธิการประกาศจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรม  ให้มีที่ตั้งศูนย์ในจังหวัดที่มีวิทยาลัยครู  ส่วน
จังหวัดใดที่ไม่มีวิทยาลัยครู ก็จะมีที่ตั้งในโรงเรียนต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2522 วิทยาลัย
ครูนครปฐมจึงเป็นที่ตั้งของศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมจังหวัดนครปฐม และท างานควบคู่กันไปกับหน่วย
ประเคราะห์ศูนย์ชุมนุมส่งเสริมวัฒนธรรมไทย วิทยาลัยครูนครปฐม จนกระทั่งวันที่ 9 กรกฎาคม 2524 ส านักงาน
คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติได้ประกาศจัดตั้งศูนย์วัฒนธรรมแทนศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมจังหวัด  
ดังนั้น ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดนครปฐม  วิทยาลัยครูนครปฐม  จึงได้ด าเนินงานเรื่อยมา อธิการเป็นประธานกรรมการ มี
หัวหน้าศูนย์วัฒนธรรม เป็นกรรมการและเลขานุการ  

 ต่อมามีการแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 2518 โดยพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2528 และกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศการแบ่งส่วนราชการในวิทยาลัยครูนครปฐม  ลงวันที่  12  
มีนาคม  2530 ให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานในวิทยาลัยครูนครปฐม  มี 5 ฝ่าย  คือ  ฝ่ายเลขานุการ   ฝ่าย
จริยธรรม  ฝ่ายศึกษาวิจัยวัฒนธรรม  ฝ่ายหอวัฒนธรรม  ฝ่ายส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมสัมพันธ์  ทั้งนี้ ให้มีหัวหน้า
ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม  ท าหน้าที่บริหารงาน 

 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 2528  ได้ถูกยกเลิกไป และมีพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พุทธศักราช  2538 
แทน มีส านักศิลปวัฒนธรรมเป็นส่วนราชการในสถาบันราชภัฏเทียบเท่าคณะ และผู้มีอ านวยการ  ส านัก ฯ ท าหน้าที่
บริหารงานจนกระทั่งมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 12 ตุลาคม  2542  ความในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 116  



ตอนพิเศษ  89ง  ก าหนดให้ส านักศิลปวัฒนธรรมเป็นส่วนราชการของสถาบันราชภัฏนครปฐม จังหวัดนครปฐม และมี
ส านักงานเลขานุการในส านักศิลปวัฒนธรรมอีกด้วย  สถาบันราชภัฏนครปฐมจึงท าหน้าที่เป็นศูนย์วัฒนธรรมจังหวัด
นครปฐม (ประสานงานกับส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ)  เป็นส านักศิลปวัฒนธรรม (ประสานงานกับ
ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ) เป็นหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัดนครปฐม (ประสานงานกับ
กระทรวงวิทยาศาสตร์และสิ่งแวดล้อม) 

 เนื่องจากโบราณสถาน  ศิลปะล้ าค่า  ตลอดจนวัฒนธรรมต่าง ๆ ถูกท าลายไปมากจากการเร่งพัฒนา
ประเทศชาติ  จึงต้องอนุรักษ์ให้คงไว้  ดังนั้น  คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติจึงก าหนดให้มีหน่วยอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมศิลปกรรมท้องถิ่นทุกจังหวัด  เพ่ือท าหน้าที่องค์กรท้องถิ่นดูแลการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม   
ส าหรับสถาบันราชภัฏนครปฐม  เป็นที่ตั้งของหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัดนครปฐม มี
ผู้อ านวยการส านักศิลปวัฒนธรรมเป็นหัวหน้าหน่วย   ภายใต้การก ากับดูแลของคณะอนุกรรมการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมศิลปกรรมประจ าจังหวัดนครปฐม  ซึ่งมีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธานอนุกรรมการ อธิการบดีสถาบัน
ราชภัฏนครปฐมเป็นรองประธานอนุกรรมการ นอกจากนี้หน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม  ยังต้องประสานงาน
กับกองอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรม ส านักงานนโยบายและแผนสิ่งแวดล้อม  กระทรวงวิทยาศาสตร์
และสิ่งแวดล้อม 

 ในปี 2547  สถาบันราชภัฎนครปฐม ได้รับการสถาปนาเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เมื่อวันที่ 15 
มิถุนายน 2547  ในระยะแรกได้ก าหนดให้ส านักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นส่วนราชการหนึ่งในมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็น
การน าเอาส านักศิลปวัฒนธรรมและส านักกิจการนักศึกษา มารวมเป็นหน่วยงานเดียวกันภายใต้ชื่อ ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม  ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 2548 มีการก าหนดหน่วยงานชัดเจนขึ้น และได้แยกส านักกิจการ
นักศึกษา ไปเป็นกองพัฒนานักศึกษา สังกัดส านักงานอธิการบดี และมอบหมายให้ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ดูแล
งานศิลปวัฒนธรรม ภายในมหาวิทยาลัย ฯ และเป็นเครือข่ายเชื่อมต่อกับหน่วยงานภายนอก  ชุมชนและองค์กร
ทางด้านงานศิลปวัฒนธรรม  
 

 สรุปว่าที่ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เริ่มต้นพัฒนาจาก   

 1.  งานอนุรักษ์  ส่งเสริม  เผยแพร่วัฒนธรรมไทยทั่วไป (อดีต – 2519) 

 2.  หน่วยประเคราะห์ศูนย์ชุมนุมส่งเสริมวัฒนธรรมไทย (พ.ศ. 2520 – 2529) 

 3.  ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมไทย  (พ.ศ. 2530 – 2538) 

 4.  ส านักศิลปวัฒนธรรม  (พ.ศ. 2538 – 2547) 

 5.  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  (พ.ศ. 2547 – ปัจจุบัน) 
 

1.2 ปรัชญา วิสัยทัศน ์ พันธกิจ เป้าประสงคแ์ละวัตถุประสงค์ 

      1.2.1  ปรัชญา (Philosophy) วัฒนธรรมและภูมิปัญญาคือการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

      1.2.2  วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นศูนย์ความร่วมมือแห่งภูมิภาคตะวันตกที่มุ่งสร้างสรรค์องค์ความรู้ และสืบ
สานงานวัฒนธรรมเพ่ือความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 



      1.2.3  พันธกิจ (Responsibility) 

              1.  ศึกษา วิจัย และจัดการความรู้ด้านวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เพ่ือพัฒนาและ
เผยแพร่ 

         2.  พัฒนาศูนย์ทวารวดีศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสังคม 

            3.  ส่งเสริมการน าเนื้อหาทางวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง 

            4.  พัฒนาแหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้ทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

            5.  พัฒนาขีดความสามารถของนักศึกษาและบุคลากร เพ่ือให้พร้อมกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

 1.2.4  เป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ 

      1. นักศึกษาและประชาชนมีความรู้  เข้าใจศิลปวัฒนธรรม ภูมิ ปัญญา และการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

      2. นักศึกษาและประชาชนตระหนักถึงคุณค่าและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมทวารวดี วัฒนธรรม
ประเพณีไทย และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

      3. นักศึกษาและประชาชนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมและสามารถ
สร้างสรรค์งานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

      4. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นองค์กรที่มีสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีระบบงานที่
คล่องตัวและบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 1.2.3  นโยบาย 

  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ก าหนดนโยบายในด้านบริหารจัดการส านักฯ และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารจัดการส านักฯ 

     1.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1.1.1 ให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยมีระบบ
กลไกในการก ากบัดูแล และก าหนดผู้รับผิดชอบภายในส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน  



1.1.3 ให้มีการวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ปัจจัยที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงขึ้นในด้านต่างๆ มี
ผลกระทบและจัดล าดับความเสี่ยงตามบริบทของส านักฯ  

1.1.4 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีผลการวิเคราะห์อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก  

1.1.5 ให้มีการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือรายงานผลต่อมหาวิทยาลัยฯ ของทุกปี โดยให้
น าผลการประเมินแผนบริหารความเสี่ยงเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในรอบปีถัดไป  

1.1.6 ให้มีการรายงานผลการประเมินผลความพอเพียงและประสิทธิผลของระบบควบคุม
ภายในให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด รวมทั้งสรุปผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 
สารสนเทศ และการสื่อสาร และการติดตามประเมินผล  

  2. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

    ส านักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นกลไกส าคัญในการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มี
คณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีเครือข่าย 5 คณะ 2 หน่วยงาน เพ่ือก าหนด
นโยบายตามตัวบ่งชี้ ซึ่งมีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ มีแผนบริหารความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 ของมหาวิทยาลัยฯ คือ สืบสานศิลปวัฒนธรรมทวารวดีและเกื้อกูลสิ่งแวดล้อม 
ก าหนดผู้รับผิดชอบในฐานะเป็นศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดนครปฐม ศึกษา ค้นคว้า วิจัย อนุรักษ์ ส่งเสริม พัฒนา 
รวบรวมเละเผยแพร่ข้อมูลวัฒนธรรมในพ้ืนที่ ประสานงานและสนับสนุนกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นหน่วยอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น  เป็นศูนย์การเรียนรู้ทวารวดี พัฒนาและ
เผยแพร่วัฒนธรรมทวารวดีศึกษา ในฐานะเป็นหน่วยงานที่ตั้งอยู่ในแหล่งอารยะธรรมทวารวดี ตระหนักถึงคุณค่า
และร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมทวารวดี และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสังคม น าเนื้อหาทางวัฒนธรรมมาใช้ในการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาแหล่งเรียนรู้ได้รวบรวมความรู้ภูมิปัญญาไทยจากผู้มีความรู้ จ านวน 9 ด้าน  
คือ  ด้านเกษตรกรรม  ด้านอุตสาหกรรมและหัตถกรรม ด้านแพทย์แผนไทย  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ด้านกองทุนและธุรกิจชุมชน ด้านศิลปกรรม  ด้านภาษาและวรรณกรรม ด้านปรัชญาศาสนาและ
ประเพณี และด้านโภชนาการ และจัดท าเป็นหนังสือปราชญ์ท้องถิ่น และมีการบริหารจัดการส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 

   ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ท าหน้าที่จัดนิทรรศการที่เกี่ยวกับวัตถุทางวัฒนธรรม ที่ส าคัญได้จัด
กิจกรรมที่มีการประเมินผลส าเร็จของการบูรณาการงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการ
เรียนการสอนโดยผ่านเครือข่าย 5 คณะ 2 หน่วยงาน ที่มีการจัดกิจกรรมต่อเนื่องสม่ าเสมอเพ่ืออนุรักษ์สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ กิจกรรมในวันส าคัญของชาติ เช่น จัดกิจกรรมในวันสงกรานต์ จัดกิจกรรมในวันลอย



กระทง วันส าคัญของศาสนา เช่น จัดกิจกรรมวันมาฆบูชา จัดกิจกรรมวันเข้าพรรษา และวันส าคัญของ
พระมหากษัตริย์ เช่น จัดกิจกรรมในวันที่ 5 ธันวาคม จัดกิจกรรมเทิดพระคุณพ่อ จัดกิจกรรมเทิดพระคุณแม่ 
และกิจกรรมที่เก่ียวกับการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมนานาชาติซึ่งร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมจากภายนอก  มีการประเมินผลส าเร็จ และมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ รวมทั้งการติดตามการประเมินแผนในฐานะของผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีการ
น าผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรี ยนการ
สอนและกิจกรรมนักศึกษาตลอดมา 

 

1.3  โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร 

      1.3.1  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 



1.3.2  โครงสร้างการบริหาร 
 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

1.4  รายชื่อผู้บริหาร กรรมการบริหาร กรรมการประจ าส านักศิลปะและวฒันธรรม 

      1.4.1  รายช่ือคณะกรรมผู้ทรงคุณวุฒิ  

 ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ 6/2559 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประจ า
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ลงวันที่ 2 เมษายน พ.ศ. 2559 และค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ 
875/2559 เรื่อง  แต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

  1.  ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม   ประธานกรรมการ 

  2.  รองผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม  รองประธานกรรมการ 

      ที่ผู้อ านวยการมอบหมาย 

รองผู้อ านวยการ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
หัวหน้าส านักงาน 

ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

  

  

 ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

  

  

 

  

ผู้อ านวยการ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

  

 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการประจ า 

ส านักงานผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรมงาน  

 

 

 

  

  



  3.  รองผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม  กรรมการ 

  4.  รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย เทียนน้อย  กรรมการ 

  5.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมประสงค์ น่วมบุญลือ  กรรมการ 

  6.  นายมนัสศักดิ์   รักอู่   กรรมการ 

  7.  หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม เลขานุการ 

  8.  นายปริยทรรศิกา  ประทุมวัน  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

      1.4.2 รายช่ือคณะกรรมการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

 ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ 102/2559  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ลงวันที่ 22  มกราคม 2559 ดังต่อไปนี้ 

 1.  ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม     ประธานกรรมการ 

 2.  รองผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม   รองประธานกรรมการ 

 3.  ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม     รองประธานกรรมการ 

 4.  รองหรือผู้ช่วยคณบดีด้านกิจการนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์ฯ กรรมการ 

 5.  รองหรือผู้ช่วยคณบดีด้านกิจการนักศึกษาคณะครุศาสตร์   กรรมการ 

 6.  รองหรือผู้ช่วยคณบดีด้านกิจการนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์ฯ กรรมการ 

 7.  รองหรือผู้ช่วยคณบดีด้านกิจการนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ กรรมการ 

 8.  รองหรือผู้ช่วยคณบดีด้านกิจการนักศึกษาคณะพยาบาลศาสตร์  กรรมการ 

 9.  รองหรือผู้ช่วยผู้อ านวยการด้านกิจกรรมนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ กรรมการ 

 10. รองผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา      กรรมการ 

 11. อาจารย์อัญชนา สุตมาตร       กรรมการ 

 12. อาจารย์ไพรัช  ด ารงกิจถาวร       กรรมการ 

 13. อาจารย์พัชรมน  โตสุรัตน์       กรรมการ 



 14. อาจารย์นุพงษ์ ภูศร ี       กรรมการ 

 15. หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการส านักศิลปะฯ   กรรมการและเลขานุการ 

 16. เจ้าหน้าที่ประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

      1.4.3 ส านักงานผู้อ านวยการมีภาระงาน ดังต่อไปนี้      

1.  ด าเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป งานการเงิน การบัญชี การพัสดุ การงบประมาณ และงาน
เลขานุการของส านักศิลปะและวัฒนธรรม        

2.  ส่งเสริมสนับสนุน และด าเนินการศึกษา ค้นคว้า วิจัยการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
และด าเนินงานพันธกิจด้านอ่ืน ๆ ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยร่วมกับหน่วยงาน ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย        

3.  ด าเนินการพัฒนาบุคลากรของส านักให้มีศักยภาพในการเผยแพร่ ท านุบ ารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม 
งานวิจัย และการบริการทางวิชาการ       

4.  ด าเนินการประสานการจัดหอวัฒนธรรมและข้อมูลสารสนเทศกับองค์กร และเครือข่ายวัฒนธรรม
อ่ืน ๆ  

5.  จัดท าแผนงานโครงการ และแผนพัฒนา และค าขอจัดตั้งงบประมาณของส านักศิลปะและวัฒนธรรม
  

6.  ประสานและด าเนินงานประกันคุณภาพภายในและภายนอกของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

7.  จัดเก็บ รวบรวมข้อมูลติดตามประเมินผล และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม            

8.  ด าเนินงานด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และศิลปกรรมท้องถิ่น    9 .  
ให้ค าปรึกษา แนะน า ตอบชี้แจง และแก้ไขปัญหาที่เก่ียวกับงานในหน้าที่   1 0 . 
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

       1.4.4 บทบาทหน้าที่ในฐานะเป็นศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดนครปฐม  

     1. ศึกษา ค้นคว้า วิจัย อนุรักษ์ ส่งเสริม พัฒนา รวบรวมเละเผยแพร่ข้อมูลวัฒนธรรมในพื้นท่ี 



    2. ประสานงานและสนับสนุนการด าเนินงานวัฒนธรรมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

    3. ส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงานทางวิชาการวัฒนธรรม 

   4.  เป็นศูนย์เครือข่ายวิชาการด้านวัฒนธรรมของศูนย์วัฒนธรรมอ่ืน ๆ และสถานศึกษาในพ้ืนที่ 

    5. ฝึกอบรมและสนับสนุนการฝึกอบรม วิทยากร และบุคลากร ทางวัฒนธรรม 

    6. หน้าที่อ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ 

 

      1.4.5 บทบาทหน้าที่ในฐานะเป็นหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่น  จังหวัด
นครปฐม  

    1.  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น 
    2.  ศึกษา รวบรวม บันทึกข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของแหล่งธรรมชาติและศิลปกรรม 
    3.  ตรวจสอบ ดูแล สิ่งแวดล้อมโดยรอบแหล่งธรรมชาติและศิลปกรรมในพ้ืนที่รับผิดชอบ และ
รายงานสถานการณ์ที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรม ไปยังส านักงานนโยบาย
และแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

    4.  สนับสนุนให้มีการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมในแต่ละท้องถิ่นให้ถูกวิธี โดยท้องถิ่น
และประชาชนมีบทบาทส าคัญ ด้วยการเสริมสร้างบุคลากรท้องถิ่นให้มีคุณภาพ 
    5.  สนับสนุนข้อมูลทางวิชาการ รวมทั้งให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการพิจารณาโครงการพัฒนา
ต่าง ๆ ที่จะเข้ามาในพื้นที่ท่ีเป็นแหล่งธรรมชาติและศิลปกรรม เพื่อให้การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมเป็นไปอย่างสอดคล้อง 
    6.  ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรม 
    7.  ปฏิบัติงานในฐานะเลขานุการของคณะอนุกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรม
ประจ าจังหวัด 
 
      1.4.6 บทบาทหน้าที่ในฐานะเป็นศูนย์การเรียนรู้ทวารวดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

    1.  เพ่ือศึกษาอารยธรรมสมัยทวารวดี 

    2.  เพ่ือรวบรวม และพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับเรื่องราวของอารยธรรมทวารวดีในจังหวัดนครปฐม 
และ ภูมิภาคอ่ืนทั่วประเทศไทย ในรูปของเอกสาร งานวิจัย และสื่อสารสนเทศทุกชนิด    



    3.  เพ่ือเปนแรงเสริมใหเกิดการจัดการเรียนการสอนและการออกแบบรูปลักษณของอาคารสถานที่ให
มีบรรยากาศของทวารวดีเพ่ิมข้ีน และสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยูในดินแดน อารยธรรมทวารวดี 

    4. เพ่ือเปนแนวทางในการจัดใหมีอุทยานประวัติศาสตรทวารวดีขึ้นมาเปนแหลงทองเที่ยวแหง ใหม
ของจังหวัดนครปฐม 

 

      1.4.7 จ านวนอาจารย์และบุคลากรที่บริหารภายในส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ตารางแสดงจ านวนบุคลกรส านักศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งหมด 9 คนซึ่งประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

 

1.5 ข้อมูลพื้นฐานโดยย่อเกี่ยวกับงบประมาณ และอาคารสถานที่ 

 1.5.1  งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรประจ าปีงบประมาณ 2559 

 

หน่วยงาน ประเภทงบ รายการ งบแผ่นดิน งบเงิน
รายได้ 

รวม หมาย
เหตุ 

ส านักศิลปะ
และ
วัฒนธรรม 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

1.งบพัฒนา/จุดเน้น 
(หน่วยงาน) 

1,000,000 - 1,000,000  

2.งบพัฒนา/จุดเน้น 
(ส่วนกลาง) 

230,000 - 230,000  

รวมทั้งสิ้นงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับการจัดสรร   1,230,000  

      

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน (คน) 

1 ข้าราชการพลเรือนสายสนับสนุน 1 

2 พนักงานมหาวิทยาลัย ฯ สายวิชาการ 7 

3 พนักงานมหาวิทยาลัย ฯ สายสนับสนุน 1 

รวม 9 



1.5.2 อาคารสถานที่ 

        1.  ส านักงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  ตั้งอยู่ชั้น 1  อาคาร A2  

โทรศัพท ์034109326 สายใน 3082 และ 3091 

  2.  สถานที่จัดเก็บวัตถุทางวัฒนธรรม จ านวน 4 ห้อง  ตั้งอยู่ชั้น 1  อาคาร A2  

 

1.6  เอกลักษณ ์หรือวัฒนธรรมของสถาบัน 

      เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  บูรณาการความรู้เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

      อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  จิตอาสา พัฒนาท้องถิ่น 

 

1.7 ผลการปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปีที่ผ่านมา 
 

องค์ประกอบ
คุณภาพ 

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพ 

ภายใน ปีการศึกษา 2557 

ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

องค์ประกอบที่ 1 : 
การบริหารจัดการ 

 

แผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน 
- ควรมีการน าผลการวิเคราะห์ SWOT มา
ประกอบการจัดท ากลยุทธ์เพ่ือตอบสนอง
ต่อพันธกิจ 
- ควรมีการก าหนดตัวชี้วัดที่ส่ งผลต่อ
ความส าเร็จในเป้าประสงค์ 
- ควรมีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน
คว ามส า เ ร็ จ ขอ งแผนกลยุ ท ธ์  แ ล ะ
ความส าเร็จของกิจกรรม 
- ควรมีการรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์ 

 

 

     ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีแผน
ยุทธศาสตร์  และแผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน โดยมีการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือ
จัดท ากลยุทธ์เพ่ือตอบสนองต่อพันธกิจ
หน่วยงาน มีการก าหนดตัวชี้วัดที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จในเป้าประสงค์ ประเมิน
ผลส าเร็จของกิจกรรม และรายงานผล
การด าเนินงาน 

 แนวปฏิบัติที่ดี 
- ควรมีการค้นหากระบวนการและองค์
ความรู้ที่ดีจากกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย 
เพ่ือให้ เห็นขั้นตอนการปฏิบัติที่ท าให้
สถาบันประสบความส าเร็จ เป็นที่ยอมรับ
ในวงวิ ชาการหรือวิ ชาชีพนั้นๆ และ

 

     ส านั กศิ ลปะและวัฒนธรรม  มี
ผู้รับผิดชอบจัดท าแนวปฏิบัติที่ดี เข้า
ประกวด 2 เรื่อง ได้แก่ ด้านบริหาร
จัดการ เรื่อง แนวปฏิบัติที่ดี  (Good 



หน่วยงานอ่ืนสามารถน าไปใช้ภายใต้
บริบทของตนเอง 

Practices) ในการเขียนรายงานการ
ประชุมและการเขียนโครงการ และด้าน
กิจกรรมนักศึกษา เรื่อง แนวปฏิบัติที่ดี 
(Good Practices) การจัดกิจกรรมด้าน
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 แผนพัฒนาบุคลากร 
- ควรมีการก าหนดทิศทางการพัฒนา
บุคลากรให้ตรงตามพันธกิจของหน่วยงาน 
- ค ว ร มี ก า ร ก า ห นด เ ป้ า หม า ย แ ล ะ
วัตถุประสงค์ของแผน 
- ควรมีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ความส าเร็จของแผน และมีการติดตาม
การด าเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่อง 

 
     ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ให้ความ
ร่วมมือในก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรที่
ตรงตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ฯ 
โ ด ย มี ก า ร ก า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ
วัตถุประสงค์  มี เกณฑ์การประเมิน
ความส าเร็จของแผน และมีการติดตาม
การด าเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่อง 

 

 

องค์ประกอบ
คุณภาพ 

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพ
ภายในปีการศึกษา 2557 

ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
- ควรมีการก าหนดระบบในการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพให้ครบถ้วนตามกระบวนการ 
PDCA 

- ควรมีการระบุกลไกที่ผลักดันให้การ
ด าเนินงานประกันคุณภาพเป็นไปตาม
ระบบที่ได้ก าหนดไว้  
- ควรมีการน าผลการประเมินระบบการ
ประกันคุณภาพ เพ่ือน าไปปรับปรุง/พัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพของปีถัดไป 

 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดท า
ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยด าเนินการกระบวนการ 
PDCA เพ่ือให้งานประกันเป็นไปตาม
ระบบที่ได้ก าหนดไว้ และมีการน าผล
การประเมินระบบการประกันคุณภาพ 
มาปรับปรุงพัฒนาในปีถัดไป 

องค์ประกอบที่  2 : 
การด าเนินงานตาม
พั น ธ กิ จ ข อ ง
หน่วยงาน 

ตัวบ่งชี้  2 .1 ระบบ

ค ว ร จั ด ท า แ ผ น ด้ า น ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและก าหนดตัวชี้วัดตาม
วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งมีการประเมิน
ความส าเร็จตามตัวบ่งชี้เพ่ือวัดความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของแผน  และน าผลการ

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ท าแผน
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ก าหนดตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์ของ
แผน รวมทั้งมีการประเมินความส าเร็จ
ตามตัวบ่งชี้ เ พ่ือวัดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผน  และน าผลการ 



และกลไกการท านุ
บ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

ประเมินไปปรังปรุงแผนหรือกิจกรรม ประเมินไปปรังปรุงแผนหรือกิจกรรม 

ตั ว บ่ ง ชี้  2 . 2  ก า ร
ส่งเสริมสืบสานและ
สนับสนุนด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 

ควรจัดท าแผนการส่งเสริมสืบสานและ
สนับสนุนด้านศิลปวัฒนธรรม รวมทั้ ง
ด าเนินกิจกรรมตามวงจรคุณภาพ PDCA 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดท า
แผนการส่งเสริมสืบสานและสนับสนุน
ด้านศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งด าเนิน
กิจกรรมตามวงจรคุณภาพ PDCA 

ตั ว บ่ ง ชี้  2 . 3  ก า ร
พัฒนาสุนทรียภาพใน
มิ ติ ท า งศิ ลปะและ
วัฒนธรรม 

ควรมีการออกแบบส ารวจการพัฒนา
สุนทรียภาพในมิติด้านวัฒนธรรมและ
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้ออกแบบ
ส ารวจการพัฒนาสุนทรียภาพในมิติ
ด้ านวัฒนธรรมและครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

ตัวบ่งชี้  2.4 การจัด
กิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนานักศึกษาใน
ด้ า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

ควรมีการจัดท าระแบบและกลไกด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจน  
และด าเนินการตามวงจรคุณภาพ PDCA 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดท า
ระแบบและกลไกด้านศิลปวัฒนธรรม
ให้ เห็ น เป็ น รู ปธ รรมชั ด เจน  และ
ด าเนินการตามวงจรคุณภาพ PDCA 

จากข้อเสนอแนะในภาพรวม 

 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนและประเมินความส าเร็จของ
แผนเพื่อให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างาน  รวมทั้งจัดท าระบบและกลไกท่ีสนับสนุนกิจกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2   ผลการด าเนินงานและผลการประเมินคุณภาพ 

 

 

 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1    : กระบวนการพัฒนาแผน 

ประเภทของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ 

การเก็บข้อมูล  : ปีงบประมาณ 2559 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ : คณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี หน่วยงานจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนเพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาและการ
ด าเนินงานของหน่วยงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายตลอดจนมีการบริหารทั้งด้านบุคลากร การเงิน ความเสี่ยง
และการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 

 

เกณฑ์มาตรฐาน  : 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
1 หน่วยงานมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ที่

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย  โดยการมีส่ วนร่ วมของ
บุคลากรทุกระดับในหน่วยงาน 

ส านั กศิ ล ปะและวัฒนธรรม มีค า สั่ ง แต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการประจ าส านักฯ (เอกสารหมายเลข 
1.1.1.1) มีการประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์
เสนอที่ประชุมพิจารณา ที่ประชุมมีมติจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ของส านักศิลปะฯ เสนอมหาวิทยาลัย 
(เอกสารหมายเลข 1.1.1.2)     

2 หน่วยงานมีการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์
ของหน่วยงานลงไปสู่หน่วยงานทุกระดับ
  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีการประชุมเพ่ือ
ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ให้กรรมการทราบเพ่ือ
เป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน (เอกสารหมายเลข 1.1.2.1)  

3 หน่วยงานมีกระบวนการแปลงแผน
ยุทธศาสตร์เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีที่
ครอบคลุมทุกภารกิจของหน่วยงาน 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม แปลงยุทธศาสตร์เป็น
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่ครอบคลุมทุกภารกิจของ
หน่วยงาน (เอกสารหมายเลข 1.1.3.1)   

องค์ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการ 

 



4 ห น่ ว ย ง า น จั ด ท า ตั ว บ่ ง ชี้ ข อ ง แ ผ น
ยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการประจ าปี และค่า
เ ป้ า ห ม า ยข อ ง แต่ ล ะ ตั ว บ่ ง ชี้ เ พ่ื อ วั ด
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้จัดท าตัวบ่งชี้ของ
แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจ าปี และค่า
เป้ าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้  เ พ่ือเป็นการวัด
คว ามส า เ ร็ จ ขอ งก า รด า เ นิ น ง าน ต ามแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี (เอกสาร
หมายเลข 1.1.4.1) 

5 หน่วยงานมีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีการด าเนินงานตาม
แผนปฏิ บั ติ ก า รประจ าปี  โ ดย มีปฏิ ทิ นการ
ด าเนินงาน(เอกสารหมายเลข 1.1.5.1) 

 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
6 ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร

ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติ
การประจ าปีอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และ
รายงานผลต่อผู้บริหาร 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดประชุมคณะกรรม
เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารในส านักฯ 
ทราบ (เอกสารหมายเลข 1.1.6.1)  

7 หน่ ว ย ง า น มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ความส าเร็จของ
แผนยุทธศาสตร์อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
และรายงานผลต่อผู้บริหาร 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ รายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนเป็นรายไตรมาส 
(เอกสารหมายเลข 1.1.7.1)  

8 หน่วยงานมีการน าผลการประเมินและ
ผลกา ร พิ จ า รณา  ข้ อ คิ ด เ ห็ น แล ะ
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน
ไปปรั บป รุ ง แ ผนยุ ท ธ ศาสตร์ แ ล ะ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- 

เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

2-3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

4-5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

7-8 ข้อ 

 

การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 



มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 7 ข้อ 5  คะแนน  บรรล ุ

ไม่บรรลุ 

 

การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 

มีแผนยุทธศาสตร์ของส านักฯ และมี
ตัวบ่งชี้เพ่ือวัดความส าเร็จตามแผน 

ควรมีการทบทวนกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีกับพันธกิจที่เก่ียวข้องกับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

 

จุดอ่อน แนวทางแก้ไข 

แม้จะมีคณะกรรมการปฏิบัติงานในส านักฯ แต่เนื่องจากมีสาย
ผู้สอนมากว่า  ภาระงานในส านักฯ จึงตกอยู่ที่บุคลากรสาย
สนับสนุนมากเกินไป จึงท าให้การจัดท าแผนและการด าเนินงาน
ภายในให้เป็นไปตามแผนอาจจะไม่คล่องตัวเท่าที่ควร 

ควรจะแบ่งภาระงานให้มีผู้รับผิดชอบ
ตามตัวบ่งชี้ ให้ชัดเจน 

 

 

วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมควรมีผู้รับผิดชอบในการประเมินคุณลักษณะบัณฑิต ตามอัตลักษณ์และจุดเน้นของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือน าผลไปใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

รายการหลักฐานแสดง 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง หน่วยงานหรือแหล่งของข้อมูล 

1.1.1.1 ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ 6/2559 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ลงวันที่ 2 เมษายน 2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.1.1.2 เอกสารการประชุมคณะกรรมการด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่  1/2559 เมื่อวันที่  12 
กุมภาพันธ์ 2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

1.1.2.1 เอกสารการประชุม คณะกรรมการด้านการท านุบ ารุง ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 



ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 
2559 

 

1.1.3.1 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2559 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.1.4.1 ตัวบ่งชี้ของแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจ าปี 
และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพื่อเป็นการวัด
ความส าเร็จของการด าเนินงาน 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.1.5.1 ปฏิทินการด าเนินงานประจ าปี 2559 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.1.6.1 เอกสารการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
เมื่อวันอังคารที่ 26 กรกฎาคม  2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.1.7.1 รายงานไตรมาส ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตัวบ่งชี้ท่ี 1.2  : ระบบการบริหารงานภายใน 

ประเภทของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ 

การเก็บข้อมูล  : ปีการศึกษา 2558 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ : คณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี ปัจจัยสนับสนุนที่ส าคัญต่อการเจริญก้าวหน้าของหน่วยงาน คือ ระบบและกลไกใน
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ หากหน่วยงานมีระบบ กลไก ตลอดจนติดตามการด าเนินงานแล้วน าผลมาปรับปรุง
การด าเนินงานตามภารกิจอย่างสม่ าเสมอ จะส่งผลให้หน่วยงานนั้นๆประสบผลส าเร็จได้ 

 

เกณฑ์มาตรฐาน  : 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
1 หน่วยงานมีระบบและกลไกในการด าเนิน

กิจกรรม 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีระบบและกลไกการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยเป็นแนวทางการ
ด าเนินงาน (เอกสารหมายเลข 1.2.1.1)  

2 หน่วยงานมีระบบและกลไกการติดตาม
การด า เนินงานตามภารกิจให้บรรลุ
เป้าหมาย  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีระบบและกลไกการติดตาม
การด าเนินงานตามภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย โดยการ
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการติดตาม และการประเมินผลใน
แต่ละโครงการ และมีการสรุปผลการด าเนินโครงการใน
รอบไตรมาส และประจ าปีงบประมาณ มีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานโครงการส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม (เอกสารหมายเลข 1.2.2.1)  

3 ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานให้ผู้บริหารหรือสถาบัน 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้สรุปผลการด าเนินโครงการ
ในรอบไตรมาส และประจ าปีงบประมาณ 2559 ส่งไปยัง
ฝ่ายกองแผนและนโยบาย เพ่ือน าเสนอให้ผู้บริหาร
รับทราบและพิจารณา (เอกสารหมายเลข 1.2.3.1) 

4 หน่วยงานมีการประเมินการด าเนินการ
ตามภารกิจ 

ส า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ด้ ส รุ ป ผ ล                      
การด าเนินการตามภารกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2559   
(เอกสารหมายเลข 1.2.4.1) 

5 หน่วยงานมีการน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงการด าเนินงานตามภารกิจ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้น าผลการด าเนินการตาม
ภารกิจมาปรับปรุงเกี่ยวกับการวางแผนด าเนินงาน
โครงการโดยจัดท าของบประมาณปี 2560 ให้สอดคล้อง
กับพันธกิจของหน่วยงานมากขึ้น (เอกสารหมายเลข 
1.2.5.1) 

6 ผู้บริหารของหน่วยงานบริหารงานด้วย  



หลักธรรมาภิบาล ครบถ้ วนทั้ ง  10 
ประการ โดยค านึงถึงประโยชน์ของ
หน่วยงาน สถาบันและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 

1-2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 

 

การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 5 ข้อ 4 คะแนน   บรรล ุ

  ไม่บรรลุ 

 

การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 

1. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และมีการ
ด า เนิ นตามแผนปฏิบั ติ ก ารครบทุก
กิจกรรม 

2. ส านักศิลปะฯ มีวัตถุทางวัฒนธรรม 
และมีเอกสารความรู้ภูมิปัญญาชาวบ้าน 

1. ควรมีการจัดท ารายงานผลการประเมินโครงการ/กิจกรรม 
เมื่อจัดโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

2. แนวทางการพัฒนางานด้านศิลปวัฒนธรรมให้บรรลุ
เป้าประสงค์  ควรมีการสร้างสถานที่เพ่ือจัดแสดงให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ และ จัดสรรบุคลากรที่มีความรู้เพ่ือการดูแล
โดยเฉพาะ 

 

จุดอ่อน แนวทางแก้ไข 

ขาดการสนับสนุนด้านบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมบุคลากรให้แก่หน่วยงาน  เนื่องจากงาน
ให้เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  



วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างคณะและหน่วยงานภายใน 

 

รายการหลักฐานแสดง 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง หน่วยงานหรือแหล่งของข้อมูล 

1.2.1.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.2.2.1 ค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการติดตามและการ
ประเมินผลโครงการ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.2.3.1 การสรุปผลการด าเนินโครงการในรอบไตรมาส 
และประจ าปีงบประมาณ 2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.2.4.1 เอกสารการประเมินโครงการ 

โครงการ  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.2.5.1 ของบประมาณปี 2560 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.3  : ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 

ประเภทของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ 

การเก็บข้อมูล  : ปีการศึกษา 2558 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ : คณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี สถาบันควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจที่สอดรับ
กับนโยบายและการวางแผนระดับสถาบัน เพ่ือให้เป็นระบบที่สมบูรณ์สามารถเชื่อมโยงกับทุ กหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก เป็นระบบที่ใช้งานได้ทั้งเพ่ือการบริหาร การวางแผน และการตัดสินใจของ
ผู้บริหารทุกระดับ เพ่ือการปฏิบัติงานตามภารกิจทุกด้านของบุคลากร เพ่ือการติดตามตรวจสอบและประเมิน
การด าเนินงาน ตลอดจนเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาสถาบัน ทั้งนี้ ระบบดังกล่าวต้องมีความสะดวกในการใช้
งานโดยประเมินจากความพึงพอใจของผู้ใช้ 



   

เกณฑ์มาตรฐาน  : 
 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
1 มีระบบสารสนเทศที่สอดคล้องกับภารกิจของ

หน่วยงาน อย่างน้อย 1 ระบบ ที่สามารถน าไปใช้
เพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีระบบสารสนเทศ              
ที่ ส อดคล้ อ งกั บภ ารกิ จ ของหน่ ว ย ง านคื อ                    
การรวบรวมและเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เ พ่ือ
สามารถน าความรู้ไปใช้ในการบริหารและการ
ตัดสินใจในงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยการรวบรวม และเผยแพร่                
องค์ความรู้เรื่อง ปราชญ์ท้องถิ่น (เอกสาร
หมายเลข 1.3.1.1) 

2 มีการจัดเก็บข้อมูลทั้งในรูปแบบเอกสารหรือ
ระบบสารสนเทศ  

ส า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ด้ ร ว บ ร ว ม                     
และเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ หนังสือปราชญ์
ท้องถิ่น เล่ม 1-8 โดยจัดให้บริการเอกสารนี้                
ที่ส านักฯ และได้จัดส่งเอกสารไปยังหน่วยงาน        
ต่าง ๆ อาทิ ส านักวิทยบริการฯ  ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ รวมทั้ ง
หน่วยงานทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม ฯลฯ 
และได้จัดเก็บและเผยแพร่หนังสือปราชญ์ท้องถิ่น
บนหน้าเว็บไซต์ส านักฯ ด้วย (เอกสารหมายเลข 
1.3.2.1) 

3 มีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลและรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูล 

กา ร จั ดท าหนั ง สื อป ร าชญ์ท้ อ งถิ่ น นี้  จ ะมี                    
การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลจากกอง
บรรณาธิการ ผู้บริหารส านักฯ และคณะกรรมการ
ด า เ นิ น ง านด้ านการท านุ บ า รุ ง ศิ ลปะและ
วัฒนธรรม  ด้านการรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลนั้น จะด าเนินการเผยแพร่และอนุญาตใน
ก า ร น า ข้ อ มู ล ไ ป ใ ช้ โ ด ย ใ ห้ อ ยู่ ภ า ย ใ ต้
พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ และต้องมีการอ้างอิงใช้
ข้อมูลอย่างถูกต้อง (เอกสารหมายเลข 1.3.3.1) 

4 มีการประเมินผลความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีการประเมินผล
การใช้ประโยชน์ของหนังสือปราชญ์ท้องถิ่นของ
หน่วยงานต่าง ๆ พบว่า หน่วยงานได้น าความรู้ไป
ใช้ในด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เกี่ยวกับการยกย่องบุคคลส าคัญด้านศิลปะและ



วัฒนธรรม เป็นการสืบสานองค์ความรู้ของ
ปราชญ์แต่ละท่าน ที่สามารถไปประยุกต์ในชีวิต
ต่อไปได้ (เอกสารหมายเลข 1.3.4.1) 

5 มีการน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 

จากการประเมินผลการใช้ประโยชน์ของหนังสือ
ปราชญ์ท้องถิ่นของหน่วยงานต่าง ๆ นั้นมีการ
ปรับปรุงเกี่ยวกับการด าเนินงาน ได้แก่ ต้องมี                  
การจัดเก็บและเผยแพร่หนังสือปราชญ์ท้องถิ่นบน
หน้าเว็บไซต์ส านักฯ ให้ครบทุกเล่ม เพ่ือสะดวกใน
การใช้ข้อมูล รวมทั้งวางแผนจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือจัดท าอย่างต่อเนื่อง  (เอกสารหมายเลข 
1.3.5.1)  

 
เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

2ข้อ 

มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 

 

การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 5 ข้อ  5 คะแนน   บรรล ุ

ไม่บรรลุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 

- ควรมีการปรับปรุงระบบสารสนเทศ เพ่ือให้ มีการ
ประเมินผลความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศและ
ได้น าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงาน 

 

จุดอ่อน แนวทางแก้ไข 

ขาดการสนับสนุนด้านบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้มอบให้นักศึกษาฝึกงาน 
รวบรวมข้อมูลน าขึ้น เวปไซต์ของส านักฯ อย่างไรก็ตาม
มหาวิทยาลั ยควร เ พ่ิมบุ คลากร ให้แก่หน่ วยงาน  
เนื่องจากงานให้เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
และคณะนี้ส านักฯ ต้องปฏิบัติภารกิจอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิด
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง   

 

วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม 

............................................................................................................................................................ 

รายการหลักฐานแสดง 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง หน่วยงานหรือแหล่งของข้อมูล 

1.3.1.1 หนังสือปราชญ์ท้องถิ่น เล่ม 1-8 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.3.2.1 เว็บไซต์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.3.3.1 เอกสารการประเมินผลการใช้ประโยชน์ของหนังสือ
ปราชญ์ท้องถิ่นของหน่วยงานต่าง ๆ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.3.4.1 แบบสอบถาม ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.3.5.1 เอกสารการประเมินผลการใช้ประโยชน์ของหนังสือ
ปราชญ์ท้องถิ่นของหน่วยงานต่าง ๆ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 



ตัวบ่งชี้ท่ี 1.4  : การบริหารและการพัฒนาบุคลากร 

ประเภทของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ 

การเก็บข้อมูล  : ปีงบประมาณ 2559 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ : คณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จ าเป็นต้องมีการบริหารและ
พัฒนาคณาจารย์อย่างเหมาะสมทั้งในด้านเทคนิคการสอน การประเมินผลการเรียนรู้และการใช้สื่อการสอนที่
ทันสมัย รวมทั้งมีการปรับกระบวนการเรียนการสอนโดยใช้ผลการเรียนรู้และข้อมูลจากความคิดเห็นของ
ผู้เรียน นอกจากนั้น ยังจ าเป็นต้องมีบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับพันธกิจและเป้าหมายของ
สถาบัน 

   

เกณฑ์มาตรฐาน  : 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
1 มีการจัดท าแผนการบริหาร

แ ล ะ พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ ห้
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนา
ทรัพยากรบุคลคลสายสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน (เอกสารหมายเลข 
1.4.1.1) 

2 มี ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า
บุคลากรให้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้บริหารและพัฒนาบุคลากรให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด โดยจัดท าแผนโครงการเพ่ือพัฒนา
บุคลากร 2 โครงการได้แก่ โครงการโครงการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์เชิงปฏิบัติการ (เอกสารหมายเลข 1.4.2.1) โครงการ
ประชุมวิชาการนานาชาติของ เครื อข่ ายศิลปวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 6 (The 6th International 
Conference of Thailand University Art and Culture 
Network) (เอกสารหมายเลข 1.4.2.2)  

3 มีการน าผลจากการพัฒนามา
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้น าผลจากการพัฒนามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน โดยจัดท างานวิจัย 1 เรื่อง (เอกสารหมายเลข 1.4.3.1) 

4 มีการส ารวจความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ส ารวจความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนภายในหน่วยงาน ประเมิน
ได้ร้อยละ 4.50  (เอกสารหมายเลข 1.4.4.1) 

5 มีการประเมินความส าเร็จของ
แผนการบริ ห า ร และกา ร

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ประเมินความส าเร็จของแผนการ
บริหารและการพัฒนาบุคลากรตามเป้าหมาย 1 คน ปรากฎผล



พัฒนาบุคลากรตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดคือตามโครงการและมีผลงานวิจัย ๑ 
เรื่อง (เอกสารหมายเลข 1.4.5.1) 

6 มีการน าผลการประเมินในข้อ 
4 และ 5 มาปรับปรุงแผนการ
บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้น าผลการประเมินในข้อ 4 และ 5 
มาปรับปรุงแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรในปีต่อไป 
(เอกสารหมายเลข 1.4.6.1) 

 

เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

4 - 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 

 

การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 6 ข้อ 5 คะแนน  บรรล ุ

ไม่บรรลุ 

 

การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 

ส านักฯมีบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณภาพสอดคล้อง
กับพันธกิจและเป้าหมายของสถาบัน 

ให้มีการพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง 

 

จุดอ่อน แนวทางแก้ไข 

อัตราก าลังที่มีอยู่ปฏิบัติงานยังไม่มีความคล่องตัว ควรเพ่ิมอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 

 

วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม –ไม่มี 



รายการหลักฐานแสดง 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง หน่วยงานหรือแหล่งของข้อมูล 

1.4.1.1 แผนปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรบุคลคลสายสนับสนุน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.4.2.1 โครงการการทบทวนแผนยุทธศาสตร์เชิงปฏิบัติการ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.4.2.2 โครงการประชุมวิชาการนานาชาติของเครือข่าย
ศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 6 
(The 6th International Conference of Thailand  
University Art and Culture Network) 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.4.3.1 รายงานวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม จรรยา ร่มเพชร. พ.ศ. 2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.4.4.1 รายงานผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
พัฒนาทรัพยากรบุ คคลสายสนับสนุน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.4.5.1 รายงานผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
พัฒนาทรัพยากรบุ คคลสายสนับสนุน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.4.6.1 ร่ างแผนปฏิบัติการ พัฒนาทรัพยากรบุคลคลสาย
สนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.5  : ระบบบริหารความเสี่ยง 

ประเภทของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ 

การเก็บข้อมูล  : ปีงบประมาณ 2559 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ : คณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  



ค าอธิบายตัวบ่งชี ้ เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษามีระบบบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารและควบคุมปัจจัย 
กิจกรรม และกระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงินหรือไม่ใช่ตัวเงิน 
เช่น ชื่อเสียง และการฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
หรือความคุ้มค่า) เพ่ือให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
ยอมรับและควบคุมได้ โดยค านึงถึงการเรียนรู้วิธีการป้องกันจากการคาดการณ์ปัญหาล่วงหน้าและโอกาสใน
การเกิด เพ่ือป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรงของปัญหา รวมทั้งการมีแผนส ารองต่อภาวะฉุกเฉินเพ่ือให้มั่นใจ
ว่าระบบงานต่าง ๆ มีความพร้อมใช้งาน มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการ
บรรลุเป้าหมายของสถาบันตามยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์เป็นส าคัญ   

เกณฑ์มาตรฐาน  : 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
1 มี ก ารแต่ งตั้ ง คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงโดยมีผู้บริหาร
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ร่ ว ม เ ป็ น
คณะกรรมการ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้รับการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด้านบริหารความเสี่ยงจากมหาวิทยาลัย โดยผู้บริหารของ
ส านักฯ เป็นคณะกรรมการ (เอกสารหมายเลข 1.5.1.1)  

2 มีการวิ เคราะห์และระบุความ
เสี่ยงและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ ย ง จ ากปั จ จั ย ภ าย ในและ
ภ า ย น อ ก ต า ม บ ริ บ ท ข อ ง
หน่วยงาน 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ด าเนินการวิเคราะห์และระบุ
ความเสี่ยง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากร/อาคารสถานที่ ด้าน
บุคลากร/ด้านธรรมาภิบาล ด้านการปฏิบัติงาน (เอกสาร
หมายเลข 1.5.2.1)  และได้รายงานการประชุม การวิเคราะห์
ความเสี่ยง (เอกสารหมายเลข 1.5.2.2)   

3 มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ อ ก า ส แ ล ะ
ผลกระทบของความเสี่ยงและ
จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการ
วิเคราะห์ในข้อ 2 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ประชุมคณะกรรมการและ
ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและ
จัดล าดับความเสี่ยงในข้อ2 (เอกสารหมายเลข 1.5.1.1) 

4 มีการจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงและด าเนินการตามแผน 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้ประชุมเพ่ือจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และได้ด าเนินการตามแผน 
(เอกสารหมายเลข 1.5.4.1)  

5 มีการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนจนมีระดับ
ความเสี่ยงลดลงอย่างน้อย 1 ด้าน
แ ล ะ ร า ย ง า น ต่ อ ค ณ ะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ
ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ ร า ย ง า น
มหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนและจัดท าเป็นรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2559 (เอกสารหมายเลข 1.5.5.1) 
และส่งรายงานต่อคณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือพิจารณา (เอกสารหมายเลข 1.5.1.2) และ 
รายงานผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย



ราชภัฏนครปฐม  (เอกสารหมายเลข 1.5.5.3) 

 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

6 มี ก า ร น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก ค ณ ะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ
หน่วยงาน ไปใช้ในการปรับแผนหรือ
วิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้รับข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประจ าส านักฯ จากคณะกรรมการประจ า
ส านักฯ มาปรับปรุงแผนความเสี่ยงในปีถัดไป (เอกสาร
หมายเลข 1.5.6.1) และมีแผนความเสี่ยงฉบับของปี
ถัดไป (เอกสารหมายเลข 1.5.6.2) 

 
 

เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

2ข้อ 

มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

4 - 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 

 

การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 6 ข้อ 5 คะแนน   บรรล ุ

ไม่บรรลุ 

การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีบุคลากรที่รับผิดชอบใน
งานด้านการบริหารความเสี่ยง 

ควรมีด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับ
ความเสี่ยงสูงก่อน 

 

จุดอ่อน แนวทางแก้ไข 



1. ขาดการบุคลากรที่รับผิดชอบในส่วนที่มีความเสี่ยงสูง 

2. ขาดงบประมาณ และสถานที่ที่จะจัดการเพ่ือลดระดับ
ความเสี่ยงสูง 

1. จัดสรรบุคลากรที่รับผิดชอบในส่วนที่มีความเสี่ยงสูง 

2. จัดสรรงบประมาณ และจัดสถานที่ที่จะด าเนินการ
เพ่ือลดระดับความเสี่ยงสูง 

วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมควรมีบุคลากรที่รับผิดชอบ ดูแลเพ่ือลดระดับความเสี่ยงสูง เพ่ือลดโอกาส และ
ผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

รายการหลักฐานแสดง 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง หน่วยงานหรือแหล่งของข้อมูล 

1.5.1.1 ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ 1550/2558  

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2559  

ที่ 1551/2559 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน ระดับคณะ ส านัก และสถาบัน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 

และที่ 1552/2559  เรื่อง  ปฏิทินด าเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.5.2.1 แผนการบริหารความเสี่ยง ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปี
งบประมาณ 2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.5.2.2 เอกสารการประชุม รายงานการประชุม การวิเคราะห์ความเสี่ยง ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.5.3.1 แผนการบริหารความเสี่ยง ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปี
งบประมาณ 2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.5.4.1 แผนการบริหารความเสี่ยง ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปี
งบประมาณ 2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.5.5.1 รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2558 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 



1.5.5.2 เอกสารการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 เมื่อวัน
อังคารที่ 26 กรกฎาคม 2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.5.5.3 บันทึกรายงานบริหารความเสี่ยง ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.5.6.1 เอกสารการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 เมื่อวัน
อังคารที่ 26 กรกฎาคม 2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.5.6.2 แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ/งานตามแผนปฏิบัติราชการของ
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.6  : การบริหารการจัดการความรู้ 

ประเภทของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ 

การเก็บข้อมูล  : ปีการศึกษา 2558 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ : คณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี มาตรฐานการอุดมศึกษาข้อที่ 3 ก าหนดให้สถาบันมีการสร้างและพัฒนาสังคม
ฐานความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งต้องมีการจัดการความรู้เพ่ือมุ่งสู่ สถาบันแห่งการเรียนรู้ โดยมีการ
รวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในสถาบันซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ 
เพ่ือให้ทุกคนในสถาบันสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษามีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด กระบวนการในการบริหาร
จัดการความรู้ในสถาบัน ประกอบด้วยการระบุความรู้ การคัดเลือก การรวบรวม การจัดเก็บความรู้ การเข้าถึง
ข้อมูลและการแลกเปลี่ยนความรู้ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้
ภายในสถาบัน การก าหนดแนววิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการความรู้ในสถาบันให้ดียิ่งขึ้น 

   

เกณฑ์มาตรฐาน  : 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
1 มีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมาย

ของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับพันธ
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ก าหนดประเด็น
ความรู้ และเป้าหมายของการการจัดการความรู้ที่



กิจของหน่วยงาน อย่างน้อย 1 ด้าน สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน จ านวน 1 
ด้านคือ “ชื่อประเด็น: การพัฒนาคู่มือปฏิบัติงาน
หลักของบุคลากรในส านักศิลปะและวัฒนธรรม” 
(เอกสารหมายเลข 1.6.1.1) 

2 มีการก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะ
พัฒนาความรู้และทักษะตามประเด็นความรู้
ที่ก าหนดในข้อ 1 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้รับค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการการติดตามและส่งเสริมสนับสนุน
การด าเนินการจัดการความรู้ระดับ คณะ ส านัก 
สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยได้
มอบหมายให้ นางจรรยา  ร่มเพชร  หัวหน้า
ส านักงาน ผอ.ส านักฯ ได้พัฒนาความรู้และทักษะ
ด้านการจัดการความรู้ ซึ่งได้ตอบแบบส ารวจ
ความต้ อ งการสนั บสนุ นและส่ ง เ ส ริ มกา ร
ด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ ปีการศึกษา 
2558 (เอกสารหมายเลข 1.6.2.1) และรายงาน
ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้  ปี
การศึกษา 2558 (เอกสารหมายเลข 1.6.2.2) 

 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
3 มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก

ความรู้  ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง 
(tacit knowledge) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่
ดีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 และ
เผยแพร่ไปสู่บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้มอบหมายให้นาง
จรรยา  ร่มเพชร  หัวหน้าส านักงานฯ เข้าร่วม
โครงการประกวดแนวปฏิบัติที่ดี และมีผลงานเข้า
ร่วมประกวด จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านกิจกรรม
นักศึกษา เรื่อง การจัดกิจกรรมด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และ ด้านการบริหารจัดการ 
เรื่อง การเขียนรายงานการประชุมและการเขียน
โครงการ และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ได้
จัดท าเป็นเอกสารเพ่ือเผยแพร่ไปสู่บุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย (เอกสารหมายเลข 1.6.1.3) 

4 มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่
ก าหนดในข้อ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและ
แหล่งเรียนรู้ อ่ืนๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมา
พัฒนาและจัด เก็บอย่ างเป็นระบบโดย
เผยแพร่ออกมา เป็นลายลั กษณ์ อักษร 
(explicit knowledge) 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้รับมีผู้รับผิดชอบ
ตามประเด็นความรู้ในข้อ 1 ที่มีอยู่ในตัวบุคคล
และแหล่งเรียนรู้ อ่ืนๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมา
พัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่
อ อ ก ม า เ ป็ น ล า ย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร (explicit 
knowledge) (เอกสารหมายเลข 1.6.1.4) 

5 มีการน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ใน
ปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่าน
มา ที่เป็นลายลักษณ์อักษร และจากความรู้ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีการน าความรู้ที่ได้
จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือ
ปีการศึกษาท่ีผ่านมา ที่เป็นลายลักษณ์อักษร และ



ทักษะของผู้มีประสบการตรง ที่เป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

จากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง ที่เป็น
แนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
(เอกสารหมายเลข 1.6.1.5) 

 

เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 

 

การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 5 ข้อ 5 คะแนน  บรรล ุ

ไม่บรรลุ 

 

การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 

  

 

จุดอ่อน แนวทางแก้ไข 

  

 

วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม 

 

รายการหลักฐานแสดง 



หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง หน่วยงานหรือแหล่งของข้อมูล 

1.6.1.1 รายงานผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้  

ปีการศึกษา 2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.6.2.1 ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ 1348/ 2558 

ลงวันที่ 5 สิงหาคม 2558 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามและส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการจัดการ
ความรู้ ระดับ คณะ ส านัก สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.6.2.1 แบบส ารวจความต้องการสนับสนุนและส่งเสริมการ
ด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ ปีการศึกษา 2558  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.6.2.2 และรายงานผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้  

ปีการศึกษา 2558  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.6.1.3 โครงการประกวดแนวปฏิบัติที่ดี และมีผลงานเข้าร่วม
ประกวด จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านกิจกรรมนักศึกษา 
เรื่อง การจัดกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และ ด้านการบริหารจัดการ เรื่อง การเขียนรายงานการ
ประชุมและการเขียนโครงการ  

ส านักศลิปะและวัฒนธรรม 

1.6.1.4 ผลงานแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) งานประกันคุณภาพการศึกษา 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.6.1.5 โครงการต่างๆ ที่ด าเนินการและเอกสารรายงานประชุม ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.7  : ระบบประกันคุณภาพ 

ประเภทของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ 

การเก็บข้อมูล  : ปีการศึกษา 2558 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ : คณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 



  

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี การประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาตามที่ก าหนด
ไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งสถาบันต้องสร้าง
ระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาการด าเนินงานของสถาบันให้เป็นไปตามนโยบาย 
เป้าประสงค์ และระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดโดยสถาบันและหน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจนหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง มีการวัดผลส าเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน รวมทั้งการรายงานผลการประกัน
คุณภาพต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน มีการประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และมี
นวัตกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดี การประกันคุณภาพการศึกษาภายในถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศึกษาที่ตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมรการสร้างจิตส านึกให้เห็นว่าเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุก
คน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ เพ่ือเป็นหลักประกันแก่สาธารณชนให้มั่นใจว่าสถาบันสามารถสร้าง
ผลิตผลทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

   

เกณฑ์มาตรฐาน  : 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
1 มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ที่เหมาะสม สอดคล้องกับพันธกิจและการพัฒนาของ
หน่วยงาน 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีระบบและ
กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
พันธกิจและพัฒนาการของส านัก โดย
ก าหนดเป็นขั้นตอน (เอกสารหมายเลข 
1.7.1.1) โดยมีคู่มือการประกันคุณภาพ
การศึกษา ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
จั ด ท า ร า ย ง า น ป ร ะกั น คุ ณ ภ า พ ฯ 
(เอกสารหมายเลข 1.7.1.2) จากนั้นมี
การจัดท ารายงานการประเมินตนเอง
ทุกปีการศึกษา ( เอกสารหมายเลข 
1.7.1.3)  

2 มีการก าหนดนโยบายและให้ความส าคัญเรื่องการ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น โ ด ย ค ณ ะ
กรรมการบริหารหน่วยงาน 

ส านั กศิ ลปะและวัฒนธรรมมี กา ร
ก าหนดนโยบายและให้ความส าคัญเรื่อง
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงาน
ส า นั ก ศิ ล ปะและวัฒนธร รม  เ พ่ื อ
รับผิดชอบงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา (เอกสารหมายเลข 1.7.2.1)  

 



 

 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

3 มีการก าหนดตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตาม
พันธกิจของหน่วยงาน 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีการก าหนดตัวบ่งชี้ เพ่ิมเติม
ตามอัตลักษณ์ที่ผ่านการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย
องค์ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการ ซึ่งประกอบด้วย 
กระบวนการพัฒนาแผน การบริหารงานภายใน ระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ การบริหาร
และการพัฒนาบุคลากร ระบบบริหารความเสี่ยง การ
บริหารการจัดการความรู้ ระบบประกันคุณภาพ ทุกตัว
บ่งชี้ เป้าหมาย 3 และองค์ประกอบที่ 2 การด าเนินงาน
ตามพันธกิจของหน่วยงาน  ประกอบด้วย ระบบและ
กลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เป้าหมาย 4 
การส ่ง เ สร ิมส ืบสานและสน ับสน ุนด ้านศ ิลปะและ
วัฒนธรรม เป้าหมาย 3 การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทาง
ศิลปะและวัฒนธรรม เป้าหมาย 3 และ การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาในด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
เป้าหมาย 4  (เอกสารหมายเลข 1.7.3.1) 

4 มีการด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพภายในที่ครบถ้วน ซึ่ ง
ประกอบด้ วย  1 )การควบคุ ม
ติ ด ต า ม ก า ร ด า เ นิ น ง า น แ ล ะ
ประเมินคุณภาพ 2) การจัดท า
รายงานประจ าปีที่ เป็นรายงาน
ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ เ ส น อ ต่ อ
มหาวิทยาลัย  3) มีการน าผลการ
ประเมินคุณภาพไปท าแผนพัฒนา
คุณภาพ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้มีกระบวนการติดตาม เช่น
การรายงานผลการประเมินตนเองรอบ 6 เดือน เอกสาร
หมายเลข 1.7.4.1) มีการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง
ที่เสนอผลการประเมินมหาวิทยาลัยฯ (เอกสารหมายเลข 
1.7.4.2) และมีการน าผลการประเมินคุณภาพไปท า
แผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักฯ  (เอกสาร
หมายเลข 1.7.4.3) 

5 มีผลรวมของคะแนนการประกัน
คุณภาพสูงขึ้น 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีผลรวมของคะแนนการประกัน
คุณภาพในปีการศึกษา 2557 เฉลี่ยรวมทุกองค์ได้ 3.20 
และในปีการศึกษา 2558 ได้มากกว่า 4 อยู่ในระดับดี 
(เอกสารหมายเลข 1.7.5.1) 

 



เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

2ข้อ 

มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 

 

 

 

 

 

 

การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 5 ข้อ 5 คะแนน   บรรล ุ

ไม่บรรลุ 

 

การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 

มีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกัน
คุณภาพระหว่างสถาบัน 

มีการจัดโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือระหว่าง
สถาบันในระดับมหาวิทยาลัย ที่จัดโดยส านัก
ประกันคุณภาพหรือหน่วยงานอื่น ๆ สามารถ
น ามาใช้อ้างอิงตามตัวบ่งชี้ดังกล่าวได้ 

 

จุดอ่อน แนวทางแก้ไข 

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกัน
คุณภาพ 

สรุปวิเคราะห์ผลการประเมินความพึงพอใจจาก
การจัดโครงการ/กิจกรรมของส านักฯ เพ่ือแสดงถึง
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกัน



 คุณภาพการศึกษา 

วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ควรมีแนวปฏิบัติที่ดีในด้านการประกันคุณภาพการศึกษาที่ส านักพัฒนาขึ้น และ
เผยแพร่ให้หน่วยงานอื่นสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

รายการหลักฐานแสดง 

 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง หน่วยงานหรือแหล่งของข้อมูล 

1.7.1.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.7.1.2 คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2558 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.7.1.3 รายงานการประเมินตนเองทุกปีการศึกษา 2558 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.7.2.1 คณะกรรมการบริหารงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือ
รับผิดชอบงานการประกันคุณภาพการศึกษา  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.7.2.2 แผนยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557 – 2561 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.7.3.1  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.7.4.1 การรายงานผลการประเมินตนเองรอบ 6 เดือน  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.7.4.2 รายงานการประเมินตนเองที่ เสนอผลการประเมิน
มหาวิทยาลัยฯ  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.7.4.3 แผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านัก ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.7.5.1 ผลรวมของคะแนนการประกันคุณภาพในปีการศึกษา 
2557  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 



 

 

 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบ่งช้ีที ่2.1    : ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเภทของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ 

การเก็บข้อมูล  : ปีการศึกษา 2558 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ : คณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  

ค าอธิบายตัวบ่งชี้ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีนโยบาย แผนงาน โครงสร้าง และการบริหารจัดการงาน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน เผยแพร่วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่นตาม
จุดเน้นของสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เกณฑ์มาตรฐาน  : 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
1 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 
ส า นั ก ศิ ล ปะแ ล ะ วั ฒ นธ ร ร ม มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมประจ าส านักฯ โดยรองหรือผู้ช่วย
คณะบดีด้านกิจการนักศึกษาเป็นเครือข่ายจาก 5 
คณะ ได้แก่คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ
สั งคมศาสตร์  คณะวิทยาการจั ดการ  คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะพยาบาลศาสตร์ 
แ ล ะ  2  หน่ ว ย ง าน  ไ ด้ แ ก่  โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และกองพัฒนา
นักศึกษา (เอกสารหมายเลข 2.1.1.1) โดยก าหนด
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการอย่างชัดเจน ซึ่งมี
อ านาจหน้าที่จัดท าแผนฯ ก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
ก ากับติดตาม ประเมินความส าเร็จของแผนฯ และน า
ผลการประเมินไปปรับปรุ ง  โดยกรรมการได้
ด าเนินการประชุมเพ่ือร่วมกันวางแผนและให้
ข้อคิดเห็นในการด าเนินโครงการด้านทะนุบ ารุง

องค์ประกอบที่ 2 การด าเนินงานตามพันธกจิของหน่วยงาน 

 



ศิลปะและวัฒนธรรม (เอกสารหมายเลข 2.1.1.2)   
 

 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

2 จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และก าหนดตั วบ่ งชี้ วั ด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน 
รวมทั้ ง จั ดสรรงบประมาณเ พ่ือ ให้
สามารถด าเนินการได้ตามแผน 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดท าแผนด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ไว้ในแผนกลยุทธ์ และแผน
ประจ าปีของส านักฯ (เอกสารหมายเลข 2.1.2.1) เพ่ือ
ร่วมกันจัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
แผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2559 เพ่ือให้
สามารถด าเนินการได้ตามแผน อีกทั้งมีการก ากับติดตาม 
ประเมินความส าเร็จของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม (เอกสารหมายเลข 2.1.2.2) และจัดท า
ปฏิทินการด าเนินงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม
ประจ าปีการศึกษา 2558  (เอกสารหมายเลข2.1.2.3) 
รวมทั้งหมด 10 โครงการ ได้แก่   
 1. โครงการเครือข่ายวัฒนธรรมอาเซียนและ
นานาชาติ 

 2. สืบสานและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม
ทวารวดี 

 3. พัฒนาศักยภาพงานขององค์กร 

 4. วันส าคัญของของสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 

 5. สืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 6. โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์อารยธรรม
ทวารวดีสู่สายตาทั้งในและต่างประเทศ 

 7. โครงการศึกษาค้นคว้าหาองค์ความรู้เพ่ิมเติม
เป็นแหล่งเรียนรู้ทวารวดี 

 8. โครงการสนับสนุน ส่งเสริมท้องถิ่นต้นแบบ



วัฒนธรรม 

 9. โครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 10. โครงการสร้างความร่วมมือเพ่ือสร้างจุดขาย
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  

ซึ่งการจัดโครงการดังกล่าวได้รับความร่วมมือจาก
เครื อข่ าย 5  คณะ ได้ แก่คณะครุศาสตร์  คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะพยาบาล
ศาสตร์ และ 2 หน่วยงาน ได้แก่ โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และกองพัฒนานักศึกษา 

 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
3 ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตาม

แผนด้ านท า นุ บ า รุ ง ศิ ลปะและ
วัฒนธรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ก ากับติดตามให้มีการ
ด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
โดยมีการประชุมจากคณะกรรมการด าเนินงานด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมประจ าส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม (เอกสารหมายเลข2.1.3.1) และสรุปผลในการ
ด าเนินการในแต่ละไตรมาส เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4 ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
แผนด้ านท า นุ บ า รุ ง ศิ ลปะและ
วัฒนธรรม 

คณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้มีการ
ประชุมเพ่ือพิจารณาการประเมินผลส าเร็จตามตัวบงชี้ที่
วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม(เอกสารหมายเลข 2.1.4.1) 

5 น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผน
หรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้น าผลการประเมินไป
ปรับปรุงกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
เช่น การน าผลการประเมินจากการจัดโครงการสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีสงกรานต์ ประจ าปี 2558 ปรับปรุง
กิจกรรมในปี 2559 (เอกสารหมายเลข 2.1.5.1) 

6 เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริหารด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อ
สาธารณะชน 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้มีการเผยแพร่กิจกรรมด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณะชน ได้แก่ได้
ไปเผยแพร่และไปแสดงงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมทั้ง
ภายในและภายนอก (เอกสารหมายเลข 2.1.6.1) เว็บไซต์
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม (เอกสารหมายเลข 2.1.6.2) 



เว็บไซต์ข่าวประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
(เอกสารหมายเลข 2.1.6.3) ป้ายประชาสัมพันธ์ส านักฯ 
(เอกสารหมายเลข 2.1.6.4) 

7 ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้าน
ศิ ล ปะและวัฒนธร รมซึ่ ง เ ป็ นที่
ยอมรับในระดับชาติ 

 

 

เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

2  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 - 4ข้อ 

มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 - 7 ข้อ 

 

การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

มีการด าเนินการ 4 ข้อ มีการด าเนินการ 6 ข้อ 5  คะแนน   บรรล ุ

ไม่บรรลุ 

 

การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 

  

 

จุดอ่อน แนวทางแก้ไข 

  

 

วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม 

- 



รายการหลักฐานแสดง 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง หน่วยงานหรือแหล่งของข้อมูล 

2.1.1.1 ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ 6/2559 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม สั่ง ณ 
วันที่ 2 เมษายน  2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.1.1.2 ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ 102/2559  เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ลงวันที่ 22  มกราคม 2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.1.2.1 แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2558 ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.1.2.2 ค าของบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ส านัก
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.1.2.3 ปฏิทินการด าเนินงานส านักศิลปะและวัฒนธรรมประจ าปี
การศึกษา2558 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559) 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.1.3.1 รายงานการประชุมจากคณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมประจ าส านักฯ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.1.3.2 รายงานผลการด าเนินงานตามไตรมาส ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.1.4.1 รายงานการประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.1.5.1 โครงการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีลอยกระทง ประจ าปี 2558 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.1.6.1 เว็บไซต์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.1.6.2 เว็บไซต์ข่าวประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.1.6.3 วารสารเฟื่องฟ้า ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.1.6.4 ป้ายประชาสัมพันธ์ส านักฯ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.1.6.5 โครงการและกิจกรรมการเผยแพร่และแสดงงานด้านศิลปะและ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 



วัฒนธรรม 

 

ตัวบ่งช้ีที่ 2.2    : การส่งเสริมสืบสานและสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเภทของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ 

การเก็บข้อมูล  : ปีการศึกษา 2558 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ : คณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  

ค าอธิบายตัวบ่งชี้  ศิลปะและวัฒนธรรม เป็นตัวบ่งชี้ถึงคุณภาพ วิถีชีวิตและจิตใจที่ดีงามของ
บุคคลและสังคม เป็นพันธกิจหลักประการหนึ่งที่สถานศึกษาพึงตระหนัก ที่จะต้องให้ความส าคัญในการส่งเสริม 
สนับสนุนเพ่ือให้สังคมในสถานศึกษาอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข อย่างมีคุณค่า สามารถเป็นแบบอย่างที่น่า
ศรัทธาและเป็นที่ยอมรับของสังคม การส่งเสริมสนับสนุนจ าต้องด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพที่จริงใจได้
ต่อเนื่องทีม่ั่นคงและยั่งยืน โดยการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถประเมินผลได้ 

 

เกณฑ์มาตรฐาน  : 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
1 มีการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ 

PDCA 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการด าเนินงานตามวงจร
คุณภาพ PDCA ในด้านการส่งเสริมสืบสานและ
สนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรมโดยได้จัดท าแผนด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ไว้ในแผนกลยุทธ์ และ
แผนประจ าปีของส านักฯ (เอกสารหมายเลข 2.2.1.1) 
โดยก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จ ได้รับการจัดสรร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 พ.ศ.2559 (เอกสาร
หมายเลข 2.2.1.2) และปฏิทินการด าเนินงานส านัก
ศิลปะและวัฒนธรรมประจ าปีการศึกษา 2557และ 
2558 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558และ2559) (เอกสาร
หมายเลข 2.2.1.3) ซ่ึงคณะกรรมการด าเนินงานด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมได้ประชุมวางแผนการจัด
โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ และเพ่ือประเมินผลการจัด
โครงการและกิจกรรมน ามาปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม



ต่อไป (เอกสารหมายเลข 2.2.1.6) 

2 มีการด าเนินงานตามแผนไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 80 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีด าเนินการก ากับและ
ติดตามการด าเนินงานด้านการส่งเสริมสืบสานและ
สนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรมตามแผนที่ก าหนด 
โดยมีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (เอกสารหมายเลข 2.2.2.1) 
และสรุปผลในการด าเนินการในแต่ละไตรมาส เพ่ือให้
การด าเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและ
บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ (เอกสาร
หมายเลข 2.2.2.2) 

 

 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

3 มีการด า เนินงานสม่ า เสมออย่าง
ต่อเนื่อง 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการด าเนินงานด้านการ
ส่งเสริมสืบสานและสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม
สม่ าเสมออย่างต่อเนื่อง (เอกสารหมายเลข 2.2.3.1)  

4 เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อ
ชุมชนภายในและภายนอก 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการด าเนินงานด้านการ
ส่งเสริมสืบสานและสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่
เป็นประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อนักศึกษา อาจารย์ 
บุคลากรมหาวิทยาลัย  และประชาชนในท้องถิ่น 
(เอกสารหมายเลข 2.2.4.1) 

5 ได้รับการยกย่องระดับชาติ  หรือ
นานาชาติ 

 

 

เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

2  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

5ข้อ 

 

การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 



มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 4 ข้อ 4 คะแนน  บรรล ุ

ไม่บรรลุ 

 

การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 

ส านักฯ มีเครือข่ายด้านวัฒนธรรมทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 

ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ิมขึ้นทุกปี 

 

จุดอ่อน แนวทางแก้ไข 

ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้าน
วัฒนธรรม 

สนับสนุนให้บุคลากรฝึกอบรม เรียนรู้  ด้านต่าง ๆ เช่น 
นาฏศิลป์  การแสดง  การรักษาวัตถุทางวัฒนธรรม  เพ่ือน าไป
เผยแพร่ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 

วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องทุกปี 

รายการหลักฐานแสดง 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง หน่วยงานหรือแหล่งของข้อมูล 

2.2.1.1 แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2558 ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.2.1.2 ค าของบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส านัก
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.2.1.3 ปฏิทินการด าเนินงานส านักศิลปะและวัฒนธรรมประจ าปี
การศึกษา2558 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559) 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.2.1.4 ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ 6/2559 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม สั่ง 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 



ณ วันที่ 2 เมษายน  2559 

2.2.1.5 ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ 102/2559  เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ลงวันที่ 22  มกราคม 2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.2.1.6 รายงานการประชุมจากคณะกรรมการด าเนินงานด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมประจ าส านักฯ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.2.2.1 รายงานผลการด าเนินงานตามไตรมาส ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.2.2.2 รายงานการประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.2.3.1 รายงานผลการด าเนินโครงการ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.2.4.1 รายงานผลการด าเนินโครงการ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3  : การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม 



ประเภทของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ 

การเก็บข้อมูล  : ปีการศึกษา 2558 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ : คณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  

ค าอธิบายตัวบ่งชี้ ศิลปะและวัฒนธรรม เกี่ยวข้องกับความสุนทรีย์และรสนิยม เกิดรูปแบบวิถีชีวิตและ
สังคม โดยมีลักษณะที่เป็นพลวัต มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จ าเป็นต้องรู้ทันอย่างมีปัญญา โดยมีแผนในการ
พัฒนาให้ความรู้และประสบการณ์ด้านสุนทรียภาพในบริบทของศิลปะและวัฒนธรรม สามารถเลือกรับ รักษา
และสร้างให้ตนเองและสังคมอยู่ร่วมกันอย่างรู้คุณค่าความงามอย่างมีสุนทรีย์ที่มีรสนิยม 

 

เกณฑ์มาตรฐาน  : 

 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
1 การมีส่วนร่วมของบุคลากรใน

สถาบันที่ก่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ด ี
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีการประชุมคณะกรรมการด้าน
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และคณะกรรมการประจ า
ส านักฯ เพ่ือเป็นมติที่ชัดเจนอีกครั้งในการรณรงค์ให้บุคลกร
ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม สวมใส่ชุดผ้าไทย หรือผ้า
ฝ้าย ตามหนังสือ ที่ นฐ 003/ว8537 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 
2556 เรื่อง รณรงค์ให้ข้าราชการ พนักงานภาครัฐ  และ
ภาคเอกชน สวมใส่ผ้าฝ้าย หนังสือศาลากลางจังหวัดนครปฐม 
เพ่ือเป็นการส่งเสริม และอนุรักษ์ วัฒนธรรมการแต่งกายของ
ไทยและสนองนโยบายของรัฐบาล (เอกสารหมายเลข 
2.3.1.1) และด าเนินการประชาสัมพันธ์เชิญชวนการแต่งกาย
ด้วยชุดผ้าไทย หรือผ้าฝ้ายซึ่งจะเป็นผ้าพ้ืนเมืองของจังหวัด
นครปฐม สัปดาห์ละ 1 วัน ในวันพุธ พร้อมกัน (เอกสาร
หมายเลข 2.3.1.2) 

2 มีการส ารวจด้านความปลอดภัย
ข อ ง ส ถ า น ที่  ส ะ อ า ด ถู ก
สุขลักษณะ และมีการตกแต่ง
อย่างมีความสุนทรีย์ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีกระบวนการควบคุมดูแลความ
ปลอดภัยของสถานที่  ความสะอาด ถูกสุขลักษณะ ตาม
หนังสือสั่งการจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม จึงมีค าสั่ง
แต่งผู้รับผิดชอบก ากับดูแลการท าความสะอาดส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม และมีการตกแต่งส านักงานใหม่เพ่ือความ
สะดวก และมีพ้ืนที่จัดแสดงอย่างมีความสุนทรีย์ (เอกสาร
หมายเลข 2.3.3.1) 

3 ปรับแต่งภูมิทัศน์ ให้สวยงาม ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีอาคารใหม่เพ่ือย้ายไปประจ า 



สอดคล้องกับธรรมชาติ และเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

สอดคล้องกับผลการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา 2557 ให้ส านักฯ มีสถานที่จัดกิจกรรมเพ่ือ
ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น (เอกสารหมายเลข 2.3.3.1)  

 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

4 มีการจัดพ้ืนที่ทางกิจกรรม
ทางวัฒนธรรม ส่งเสริมให้
นักศึกษาและบุคลากร หรือ
บุคคลภายนอกมีส่วนร่วม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  มีการพ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมทาง
วัฒนธรรม เพ่ือให้ความสะดวกต่อนักศึกษา บุคลากร และ
บุคคลภายนอกเข้าร่วมกิจกรรมที่มีความเหมาะสมกับจ านวน
ผู้เข้าร่วมโครงการ (เอกสารหมายเลข 2.3.4.1) 

5 มีระดับความพึงพอใจของ
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับ
ประเด็นที่ 1 – 4 ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ได้รับการประเมินความพึงพอในของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับประเด็นที่ 1 – 4 ไม่ต่ ากว่า 3.51 

 

เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

2  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 

 

การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 5 ข้อ 5 คะแนน   บรรล ุ

ไม่บรรลุ 

 

 

 



การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการรณรงค์เรื่องการไหว้  
และมีการจัดงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
โดยใช้พ้ืนที่ทางวัฒนธรรมที่เอ้ือและส่งเสริมต่อการ
จัดกิจกรรม และมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
ได้แก่ การจัดงานตลาดนัดวัฒนธรรม การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วัฒนธรรมนานาชาติ  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมควรมีการจัดกิจกรรมด้าน
ท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องทุกปี 

 

จุดอ่อน แนวทางแก้ไข 

ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านการดูแล
วัตถุทางวัฒนธรรม 

จัดสรรและสนับสนุนให้ บุ คลากรในการดู แล
บ ารุงรักษาวัตถุทางวัฒนธรรม  เพ่ือน าไปเผยแพร่ทั้ง
ภายในและภายนอก 

 

วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมควรมีส่วนร่วมในการจัดให้มีพ้ืนที่ทางกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่เอ้ือและส่งเสริม
ให้นักศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมอย่างสม่ าเสมอ  

รายการหลักฐานแสดง 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง หน่วยงานหรือแหล่งของ
ข้อมูล 

2.3.1.1 เอกสารการประชุม  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.3.1.2 โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์เชิญชวนการแต่งกายด้วยชุดผ้าไทย หรือผ้า
ฝ้ายซึ่งจะเป็นผ้าพ้ืนเมืองของจังหวัดนครปฐม สัปดาห์ละ 1 วัน ในวัน
พุธ พร้อมกัน  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.3.1.3 ภาพการรณรงค์เรื่องการไหว้ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.3.2.1 ภาพถ่ายการอาคารใหม่เพ่ือให้สิ่งแวดล้อมด้านความปลอดภัยของ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 



อาคารสถานที่ สะอาดถูกสุขลักษณะ และตกแต่งอย่างมีความสุนทรีย์ 

2.3.3.1 ภาพถ่ายสภาพแวดล้อมภายนอกบริเวณส านักศิลปะและวัฒนธรรม โดย
มีการปรับแต่งและรักษาภูมิทัศน์ให้สวยงาม สอดคล้องกับธรรมชาติ 
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.3.4.1 ภาพถ่ายโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดโดยส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม ซึ่งส านักฯ ได้มีการจัดให้มีพ้ืนที่ทางกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่
เอ้ือและส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมอย่างสม่ าเสมอ  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.3.5.1 สรุปโครงการ..................... ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตัวบ่งช้ีที่ 2.4    : การจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาในด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเภทของตัวบ่งชี้ : กระบวนการ 

การเก็บข้อมูล  : ปีการศึกษา 2558 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ : คณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  

ค าอธิบายตัวบ่งชี้ ในการจัดการศึกษา ต้องมีกลไกในการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานหรือการเตรียมความ
พร้อมทางการเรียนแก่นักศึกษา เพ่ือให้มีความสามารถในการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาได้อย่างมีความสุข อัตรา
การลาออกกลางคันน้อย ในระหว่างการศึกษามีการจัดกิจกรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถในรูปแบบ
ต่างๆ ทั้งกิจกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน รวมทั้งมีกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาในด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 

 

เกณฑ์มาตรฐาน  : 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
1 มีระบบและกลไกในการจัดกิจกรรม

และพัฒนานักศึกษาในด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีระบบและกลไกในการจัด
กิจกรรมแลพัฒนานักศึกษาในด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
(เอกสารหมายเลข2.4.1.1) 

2 มีการด าเนินงานตามระบบและกลไกที่
ก าหนด 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการด าเนินงานตามระบบ
และกลไกดังนี้ คณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมประจ าส านักฯ (เอกสาร
หมายเลข 2.4.2.1) และแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งเป็นตัวแทน
จาก 5 คณะ 2 หน่วยงาน (คณะครุศาสตร์  คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะพยาบาลศาสตร์ 
โรงเรียนสาธิตฯ และกองพัฒนานักศึกษา) ร่วมประชุม
เพ่ือก าหนดแผนงานในแต่ละปีการศึกษา เพ่ือเสนอต่อ
มหาวิทยาลัย(เอกสารหมายเลข 2.4.1.2)ในการจัด
โครงการหรือกิจกรรมตามแผนงานมีการประชุมเพ่ือ
ก าหนดรูปแบบกิจกรรมต่าง ๆ และงบประมาณที่จะใช้ 
และ เขี ยน โครงการ เ พ่ือขออนุ มั ติ  หลั งจากนั้ น



คณะกรรมการประจ าส านักฯ จะด าเนินงานจัดกิจกรรม
โดยประสานงานกับคณะกรรมการเครือข่ายฯ เพ่ือให้
นักศึกษา และกลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วมกิจกรรมด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม (เอกสารหมายเลข 2.4.2.3)      

3 มีการประเมินกระบวนการ ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการประเมินกระบวนการ
ด าเนินงานในการจัดโครงการ เช่น โครงการสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีสงกรานต์ (เอกสารหมายเลข 
2.4.3.1)  

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

4 มีการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ
จากผลการประเมิน 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้น าผลจากการประเมิน
กระบวนการด าเนินงานในการจัดโครงการมาปรับปรุง/
พัฒนากระบวนการการด าเนินงาน (เอกสารหมายเลข 
2.4.4.1) 

5 มีผลจากการปรับปรุงระบบและกลไก
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

น าระบบและกลไกในการจัดกิจกรรมและพัฒนา
นักศึกษาในด้านศิลปะและวัฒนธรรม มาปรับปรุง และ
น าส่งเข้าประกวดแนวปฏิบัติที่ดี 

6 มี แนวทางปฏิ บั ติ ที่ ดี จ ากระบ บที่
ด าเนินการ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีแนวทางปฏิบัติที่ดีด้าน
กิจกรรมนักศึกษา เรื่อง การจัดกิจกรรมด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 

1 - 2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

3  ข้อ 

มีการด าเนินการ  
4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ 

 

การประเมินตนเอง : การบรรลุเป้าหมาย 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

มีการด าเนินการ 4 ข้อ มีการด าเนินการ 6 ข้อ  5 คะแนน   บรรล ุ



ไม่บรรลุ 

 

การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 

  

 

จดุอ่อน แนวทางแก้ไข 

  

 

วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม 

............................................................................................................................. ............................... 

รายการหลักฐานแสดง 

หมายเลข ข้อมูลอ้างอิง หน่วยงานหรือแหล่งของข้อมูล 

2.4.1.1 ระบบและกลไกในการจัดกิจกรรมและพัฒนานักศึกษาในด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม) 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.4.2.1 ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ 6/2559 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม สั่ง ณ 
วันที่ 2 เมษายน  2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.4.2.2 ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ 102/2559  เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ลงวันที่ 22  มกราคม 2559 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.4.2.3 แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2557 ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.4.2.4 ค าของบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.4.2.5 ปฏิทินการด าเนินงานส านักศิลปะและวัฒนธรรมประจ าปี ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 



การศึกษา2558 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559) 

2.4.2.6 รายงานการประชุมจากคณะกรรมการด าเนินงานด้านการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมประจ าส านักฯ 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.4.3.1 รายงานผลการด าเนินโครงการ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.4.4.1 รายงานผลการด าเนินโครงการ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.4.5.1 ผลงานแนวปฏิบัติที่ดี Good Practices ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.4.6.1 ผลงานแนวปฏิบัติที่ดี Good Practices ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3   สรุปผลการประเมินตนเองและทิศทางการพัฒนา 

 

ตารางที่ ส1 :  ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพทุกตัวบ่งชี้ (ส.1) 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน บรรลุ
เป้าหมาย 
=บรรลุ 
=ไม่บรรลุ 

คะแนน
ประเมิน ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 

(% หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

ตัวบ่งชี้ที่  1.1 3 ข้อ 7 ข้อ  
(1,2,3,4,5,6,7) 

 5 

ตัวบ่งชี้ที่  1.2 3 ข้อ 5 ข้อ 
(1,2,3,4,5) 

 4 

ตัวบ่งชี้ที่  1.3 3 ข้อ 3 ข้อ 
(1,2,3) 

 3 

ตัวบ่งชี้ที่  1.4 3 ข้อ 6 ข้อ 
(1,2,3,4,5,6) 

 5 

ตัวบ่งชี้ที่  1.5 3 ข้อ 6 ข้อ 
(1,2,3,4,5,6) 

 5 

ตัวบ่งชี้ที่  1.6 3 ข้อ 5 ข้อ 
(1,2,3,4,5) 

 5 

ตัวบ่งชี้ที่  1.7 3 ข้อ 5 ข้อ 
(1,2,3,4,5) 

 5 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 1 4.57 
องค์ประกอบที่ 2 การด าเนินงานตามพันธกิจของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้ที่  2.1 4 ข้อ 6 ข้อ 

(1,2,3,4,5,6) 
 5 

ตัวบ่งชี้ที่  2.2 3 ข้อ 4 ข้อ 
(1,2,3,4) 

 4 

ตัวบ่งชี้ที่  2.3 3 ข้อ 5 ข้อ 
(1,2,3,4,5) 

 5 

ตัวบ่งชี้ที่  2.4 4 ข้อ 6 ข้อ 
(1,2,3,4,5,6) 

 5 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 2 4.75 
คะแนนเฉลี่ยรวม 4.66 

 



ภาคผนวก 

(ข้อมลูพื้นฐาน ค าสั่งแตง่ตั้ง และเอกสารอื่นๆ) 

 

1. ตัวบ่งช้ีและค่าเป้าหมายการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจาปีการศึกษา 2558  

    ระดับสานัก/สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

2. ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ 175/2559  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน  

    ประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ลงวันที่  29  มกราคม  2559 

3. ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ที่ 176/2559  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน   

    ประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร คณะ ส านัก และสถาบันฯ ลงวันที่ 29 มกราคม  2559 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 



ผู้จัดท า 

รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment  Report  :  SAR)  
ประจ าปีการศึกษา  2558  (รอบ 12 เดือน) 

******************************* 

 

ที่ปรึกษา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์จักษ์ จินดาวัฒน์ ผู้อ านวยการส านักศลิปะและวัฒนธรรม 

 

ผู้รวบรวมและจดัท ารายงาน 

อาจารย์นิพา  ผลสงเคราะห ์ รองผูอ้ านวยการส านักศลิปะและวัฒนธรรม 

นางจรรยา   ร่มเพชร  หัวหน้าส านักงาน 

ผู้อ านวยการส านักศลิปะและวัฒนธรรม 

 

 

        

 

 
 

 


