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ที่มาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 การก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม               
ใช้วิธีการศึกษาบริบทที่ส าคัญของประเทศไทยในยุคปัจจุบัน โดยศึกษาจากกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียม ความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน
ในปี พ.ศ. 2558 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ยุทธศาสตร์จังหวัดนครปฐม (พ.ศ. 2557-2560) รวมทั้ง
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม (พ.ศ. 2557-2561) บริบทและบทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัย               
ราชภัฏนครปฐมตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม และพิจารณาจากประเด็นความท้าทายเร่งด่วนที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนา                    
ส านักศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งอยู่ภายใต้กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
แสดงในภาพที่ 1 และตารางท่ี 1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 แผนพัฒนาที่เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ. 2557–2561 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

ฉบับที่ 11 
(พ.ศ. 2555 - 2559) 

กรอบแผนอุดมศึกษา 
ระยะยาว ฉบับที ่2 
(พ.ศ. 2551-2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 11 
(พ.ศ. 2555-2559) 

ยุทธศาสตร์อุดมศึกษา 
ในการเตรียมความพร้อมสู ่
การเป็นประชาคมอาเซยีน  

พ.ศ. 2558 

ยุทธศาสตร์จังหวดันครปฐม 
(พ.ศ. 2557-2560) 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม 

(พ.ศ. 2557-2561) 

“สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วย
ความเสมอภาค เป็นธรรม และมี
ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง” โดย
ก า ห น ด พั น ธ กิ จ ไ ว้  4  ป ร ะ ก า ร 
ดังต่อไปนี้ 
1. สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคม
ที่มีคุณภาพ  
2. พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม 
เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะและการ
ด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วง
วัย สถาบันทางสังคมและชุมชน
ท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง   
3. พัฒนาฐานการผลิตและบริการให้
เข้มแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์และภูมิปัญญา 
สร้า งความมั่ นคงด้านอาหารและ
พลังงาน เพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
และสังคม 
4. ส ร้ า ง ค ว า ม มั่ น ค ง ข อ ง ฐ า น
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน 
สร้างภูมิคุ้มกันเพื่อรองรับผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงและภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ 
 

“ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย
เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มี
คุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับงาน
ที่ จะ เกิ ดขึ้ นตลอดชี วิ ต  พัฒนา
ศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้าง
ความรู้และนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศในโลกาภิวัตน์ สนับสนุน
การพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย 
โดยใช้กลไกของ ธรรมาภิบาล 
การเงิน การก ากับมาตรฐาน และ
เครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของ
เ ส รี ภ า พ ท า ง วิ ช า ก า ร  ค ว า ม
หลากหลาย และ เอกภาพเชิ ง
ระบบ” 

“อุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู้
และพัฒนาก าลังคนระดับสูงที่มี
คุณภาพเพื่อการพัฒนาชาติอย่าง
ยั่งยืน สร้างสังคมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 
2555-2559) บนพื้นฐานปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาท
สูงในประชาคมอาเซียนและมุ่งสู่
คุ ณ ภ า พ อุ ด ม ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
นานาชาติ” โดยมีจุดเน้นที่การ
ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ใ ห้ มี คุ ณ ภ า พ                   
มีศักยภาพตรงตามความต้องการ
ของสังคม มีความสามารถคิด
วิเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ มี
ทักษะการสื่อสารและการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น มีคุณธรรม มีความ
รับผิดชอบ มีสุขภาวะทั้งร่างกาย
และจิตใจ เน้นการใช้กลยุทธ์ผ่าน
การน าองค์กรเชิงรุก และกลยุทธ์
การเงิน รวมทั้งพัฒนาอาจารย์ให้มี
ความเชี่ยวชาญด้านการสอน และ 
การวิจัย เพื่อให้ได้บัณฑิตที่พึง
ประสงค์ท าให้สังคมมีการพัฒนา
อย่ า ง ยั่ ง ยื น ” โ ดย มี แ นว ทา ง 
ดังต่อไปนี้ 

“บัณฑิตไทยมีความสามารถใน
ระดับสากล และมีความรับผิดชอบ
ในฐานะสมาชิกประชาคมอาเซียน
และประชาคมโลก” โดยมีแนวทาง 
ดังนี้ 
1. การเพิ่มขีดความสามารถของ
บัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานใน
ระดับสากล โดยเฉพาะในด้านการ
ใ ช้ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ แ ล ะ พั ฒ น า
สมรรถนะด้านการประกอบวิชาชีพ
และการท างานข้ามวัฒนธรรมของ
บัณฑิตไทย 
2. การพัฒนาความเข้มแข็งของ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ประชาคมอาเซียน โดยการพัฒนา
อาจ า รย์ ใ ห้ มี ส ม รรถนะสาก ล 
ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเกี่ยวกับอาเซียน พัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพระดับสากล พัฒนาวิชาชีพ
และการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ และ
พั ฒ น า ร ะ บ บ อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง
อาเซียน 
3. ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม บ ท บ า ท ข อ ง
อุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน 
โดยการส่งเสริมบทบาทความเป็น

“เ ป็ นแห ล่ ง ผลิ ตสิ น ค้ า เ กษต ร 
เ ก ษ ต ร อุ ต ส า ห ก ร ร ม ที่ ไ ด้ 
มาตรฐานสากล และเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและวิถีชีวิต
ลุ่มแม่น้ า”  โดยมีแนวทางดังนี้      
1. พัฒนาคุณภาพการผลิตอาหาร 
สิ น ค้ า เ ก ษ ต ร  แ ล ะ เ ก ษ ต ร
อุตสาหกรรม ให้ได้มาตรฐานสากล  
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า ด้วย
การพัฒนากระบวนการแปรรูปและ
การบรรจุหีบห่อ  พัฒนาระบบ
การตลาด ทั้งในและต่างประเทศ 
และเสริมสร้างเครือข่ายการศึกษา
ด้านเทคโนโลยีที่ปลอดภัย 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยว พัฒนาปัจจัยพื้นฐานด้าน
ทรัพยากรท่องเที่ยว พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวและกิจกรรมรูปแบบใหม่
ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
นักท่องเที่ยว พัฒนาผู้ประกอบการ
และบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 
แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร ต ล า ด แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียว 
3. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
เสริมสร้างศักยภาพชุมชน  อนุรักษ์ 
ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ  และ

“มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มุ่งมั่นที่จะ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผลิตบัณฑิตที่มี
ศักยภาพพร้อมท างานในประชาคม
อาเซียน เป็ น ศูนย์ กลางการเรี ยนรู้                
อารยธรรมทวารวดี และเป็นค าตอบของ
ท้องถิ่นในการสร้างภูมิ คุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลง” โดยมีพันธกิจ ดังนี้ 
1. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพ
พร้อมท างานในประชาคมอาเซียน 
2. วิจัยและบริการวิชาการเพื่อมุ่งเป็น
แหล่งความรู้ที่เป็นที่ยอมรับของท้องถิ่น 
3. สืบสานศิลปวัฒนธรรมทวารวดีและ
เกื้อกูลสิ่งแวดล้อม 
4. มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่บริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
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1. เปลี่ยนระบบการน าองค์กรให้
ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์รวม 
2. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ 
และพัฒนาผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพให้
เป็นอาจารย์ 
3. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่าง
ก้าวกระโดด 
4. ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา 
เพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

ผู้น าของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่
เกี่ยวข้องกับสามเสาหลักในการ
สร้างประชาคมอาเซียนโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในด้านเสาประชาคมสังคม
และวัฒนธรรมอาเซียน ส่งเสริมให้
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง
การศึกษาในกลุ่มประเทศเพื่อน
บ้าน และพัฒนาศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับ
สถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน 

ป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
อย่างเหมาะสม และพัฒนาด้าน
ค ว า ม มั่ น ค ง  คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต 
ครอบครัว  ชุมชน รวมถึงสร้า ง
มาตรฐานความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน 
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ประเด็นความท้าทายเร่งด่วนส าหรับส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 จากการศึกษาสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในระดับโลกและการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย ความ             
ท้าทายและความเสี่ยงต่อสังคมไทยจากกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 
ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ .ศ. 2558 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 
(พ.ศ. 2555-2559) ยุทธศาสตร์จังหวัดนครปฐม (พ.ศ. 2557-2560) บริบทและบทบาทหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561 สรุปประเด็นความท้าทายและเร่งด่วนส านักศิลปะและวัฒนธรรมต้อง
ตระหนักและน ามาเป็นแนวทางในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน ได้แก่  
 1. การปรับตัวเข้าสู่เศรษฐกิจโลกหลายศูนย์กลางและการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ปี พ .ศ. 2558                
ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ดังนั้นส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีหน้าที่ส าคัญที่ต้องเป็นศูนย์รวมศิลปะ
และวัฒนธรรมของชาติ และศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมระหว่างประเทศ    
 2. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมต้องมุ่งเน้นและให้ความส าคัญต่อการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพราะมี
ความส าคัญต่อท้องถิ่นและเป็นจุดเด่นของจังหวัดการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมต้องสะท้อน
ถึงส านึกของคนในการเล็งเห็นถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมให้มากขึ้น รวมทั้งบูรณาการงานศิลปะและ
วัฒนธรรมเข้ากับพันธกิจอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย เช่น การเรียน การสอน การวิจัย การพัฒนาสังคมให้กับ
นักศึกษาได้เข้าใจในศิลปวัฒนธรรมอย่างดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับนักศึกษาและสืบทอดประเพณีและวัฒนธรรม
ให้เกิดความรัก ความผูกพันกับท้องถิ่น และต่อยอดขยายผลการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไปยังจังหวัดรอบข้าง
ให้ครอบคลุมทุกจังหวัดที่อยู่ในพื้นท่ีความรับผิดชอบ  
 3. การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนท้องถิ่น โดยการวิจัยแบบบูรณาการระหว่างส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมและชุมชน การส่งเสริมเผยแพร่ภูมิปัญญาไทย การสร้างแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น 
 4. การเปลี่ยนแปลงด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส านักศิลปะและวัฒนธรรมต้องมีส่วน
ร่วมโดยผ่านการจัดโครงการต่าง ๆ และการรณรงค์ให้อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมส านักศิลปะและวัฒนธรรมโดยใช้หลัก SWOT ปรากฏผล ดังนี้ 
 จุดแข็ง 
 1. มีการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมกับการเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษา อย่างต่อเนื่อง 
 2. มีการเผยแพร่งานด้านศิลปะและวัฒนธรรมทั้งในระดับชาติและนานาชาติสม่ าเสมอ 
 
 จุดอ่อน 
 1. ไม่มีสถานที่จัดกิจกรรมที่ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 2. บุคลากรมีจ านวนน้อย 
 3. จ านวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ ตลอดจนการน าเสนอผลงานด้านการพัฒนาความรู้ในเชิง
ศิลปะและวัฒนธรรม และตีพิมพ์ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติมีน้อย  
 โอกาส 
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 1. มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในแหล่งอารยธรรมทวารวดีที่เก่าแก่และรุ่งเรืองในอดีต สอดคล้องยุทธศาสตร์
ประเทศท่ีก าหนดให้อยู่ในกลุ่มจังหวัดที่เน้นแหล่งท่องเที่ยงเชิงวัฒนธรรม 
 2. ยุทธศาสตร์จังหวัดนครปฐมก าหนดให้จังหวัดเป็นแหล่งอาหารปลอดภัย แหล่งท่องเที่ยงเชิง
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตชุมชนริมน้ า 
 3. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ. 2558 
 ภัยคุกคาม 
 1. ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบันทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 2. การควบกลืนศิลปะและวัฒนธรรมจากการรวมตัวของกลุ่มประชาคมอาเซียนในปี 2558 
 
ปรัชญา และพันธกิจ  
 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้ก าหนดปรัชญา และพันธกิจ ไว้ดังต่อไปนี้ 

ปรัชญา  วัฒนธรรมและภูมิปัญญา คือ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
พันธกิจ  1. ศึกษา วิจัย และจัดการความรู้ด้านวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เพ่ือพัฒนาและ
เผยแพร่ 
  2. พัฒนาศูนย์ทวาราวดีศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสังคม 
  3. ส่งเสริมการน าเนื้อหาทางวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง 
  4. พัฒนาแห่ลงเรียนรู้ องค์ความรู้ทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
  5. พัฒนาขีดความสามารถของนักศึกษาและบุคลากร เพ่ือให้พร้อมกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
 
ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. 2557–2561 
 ขั้นตอนในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มีดังต่อไปนี้ 
 1. แต่งตั้งคณะกรรมการยกร่างแผนยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 2. ศึกษาเอกสารและบริบทต่าง ๆ เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของส านักฯ 
 3. ศึกษาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557-2561 
 4. วิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม (SWOT) ของส านักฯ 
 5. วิเคราะห์ประเด็นท้าทายเร่งด่วนที่มีผลกระทบต่อส านักฯ 
 6. ระดมความคิดเห็นเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม พ.ศ. 2557–2561 
 7. ร่างแผนยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557–2561 
 8. น าเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม                    
พ.ศ. 2557–2561 เพ่ือขอความเห็นชอบจากที่ประชุมกรรมการบริหารส านักฯ และที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าส านักฯ  
 9. ปรับ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557–
2561 ตามข้อเสนอแนะ 
 10. จัดส่งแผนยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557–2561 
ต่อมหาวิทยาลัยฯ 
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 11. จัดท ากรอบการประเมินผล พร้อมคู่มือค าอธิบายตัวชี้วัด 
 12. ลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ถ่ายทอดตัวชี้วัดให้ทีป่ระชุมกรรมการบริหารส านักฯ 
 13. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
 
แผนยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2557–2561 
 
วิสัยทัศน์ เป็นศูนย์ความร่วมมือแห่งภูมิภาคตะวันตกที่มุ่งสร้างสรรค์องค์ความรู้และสืบสานงานด้านวัฒนธรรม 
เพ่ือความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. สั่งสมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 2. สืบสานศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาศูนย์ทวารวดีศึกษา 
 3. ส่งเสริมและสร้างสรรค์งานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
 4. มุ่งเป็นองค์กรที่บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล  
 
เป้าประสงค์ 
 1. นักศึกษาและประชาชนมีความรู้ เข้าใจศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 2. นักศึกษาและประชาชนตระหนักถึงคุณค่าและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมทวารวดี วัฒนธรรม
ประเพณีไทย และอนุรักษส์ิ่งแวดล้อม 
 3. นักศึกษาและประชาชนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมและสามารถสร้างสรรค์
งานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
 4. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นองค์กรที่มีสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีระบบงานที่คล่องตัว
และบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
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กลยุทธ์ 

วิสัยทัศน์ เป็นศูนย์ความร่วมมือแห่งภูมิภาคตะวันตกที่มุ่งสร้างสรรค์องค์ความรู้และสืบสานงานด้านวัฒนธรรมเพื่อความภูมิใจในความเป็นไทย 

พันธกิจ 
1. ศึกษา วิจัยและจัดการ
คว า ม รู้ ด้ า น วั ฒนธ ร ร ม 
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ 
สิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนา
และเผยแพร่ 
 
2. พัฒนาศูนย์ทวารวดี
ศึกษา และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของสังคม 
 
3. ส่งเสริมการน าเน้ือหา
ทางวัฒนธรรม มาใช้ในการ
พัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
4. พัฒนาแหล่ ง เ รี ย นรู้ 
แ ล ะ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ท า ง
วัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  
 
5. สนับสนุนกรพัฒนาขีด
ความสามารถของนักศึกษา
และบุคลากร เพื่อให้พร้อม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
สั่งสมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
สืบสานศิลปวัฒนธรรมและพัฒนา        
ศูนย์ทวารวดีศึกษา 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3       
ส่งเสริมและสร้างสรรค์งานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม  
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
มุ่งเป็นองค์กรที่บริหารจัดการด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 1 
นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ ป ร ะ ช า ชน มี ค ว า ม รู้  เ ข้ า ใ จ
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 
 

 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 2 
นักศึกษาและประชาชนตระหนักถึง
คุณค่าและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ทวารวดี วัฒนธรรมประเพณีไทย และ
อนุรักษส์ิ่งแวดล้อม 
 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 3 
นักศึกษาและประชาชนในท้องถิ่นรู้                   
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม
และสามารถสร้างสรรค์งานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 4 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นองค์กร
ที่มีสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้             
มีระบบงานที่คล่องตัวและบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 กลยุทธ์ 

1) ให้ความรู้และสร้างความตระหนักถึ งคุณค่าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับ
คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา เยาวชน และประชาชนใน
ท้องถิ่น 
2) มีส่วนร่วมพัฒนารายวิชา“ทวารวดีศึกษา”เป็นรายวิชา
หมวดการศึกษาทั่วไปและเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
เพื่อปลูกฝังศิลปวัฒนธรรมประเพณีคุณธรรมจริยธรรมที่ดี
งามให้กับนักศึกษาด้วยกิจกรรมการเรียนรู้  

กลยุทธ์ 
1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมทวารวดีมิให้สูญหาย ศึกษา
ค้นคว้าหาองค์ความรู้เพิ่มเติม เป็นแหล่งเรียนรู้
ทวารวดี รวบรวมประวัติและเรื่องราวต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์อารยธรรม
ทวารวดีสู่สายตาทั้งในและต่างประเทศ 
2) สร้างเครือข่ายภายในจังหวัดเพื่อความ
ร่วมมือในการสร้างจุดขายแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมทวารวดีและวิถีชีวิตชุมชนลุ่มน้ า 
3) สนับสนุน  ส่ ง เส ริ ม  ท้ อ งถิ่ นต้ นแบบ
วัฒนธรรม 
4) ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบ
ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมและการประหยัด
พลั ง ง านให้ กั บนั ก ศึ กษา  เ ย า วชน  และ
ประชาชนในท้องถิ่น 
5) สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ภายในภายนอกและ ประชาคมอาเซียนเพื่อ
ก า รแลก เปลี่ ย น เ รี ย นรู้ ด้ า น ศิ ลปะและ
วัฒนธรรม 
 
 

กลยุทธ์ 
1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
พัฒนา และสืบสานศิลปวัฒนธรรมทวารวดี วิถี
ภูมิปัญญาไทยและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
และสนับสนุนการเผยแพร่ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 
2) ส่งเสริมให้ท้องถิ่นเห็นคุณค่า อนุรักษ์ และ
สืบสานวัฒนธรรม เพื่อน ามาสร้างรายได้ให้
ชุมชน  
 

กลยุทธ์ 
1) ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ของส านักฯ ให้
สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
2) สนั บสนุนก า รพัฒนางานประจ า สู่
งานวิจัย เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาระบบ
และกระบวนการในการปฏิบัติงานของ      
ส านักฯ ให้มีประสิทธิภาพ 
3) ยกยอ่งเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มีความ
ดีเด่นด้านการปฏิบัติงาน คุณธรรมจริยธรรม
และการรักษาวัฒนธรรม 
4) พัฒนาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษา การบริหารความเสี่ยง
และการจัดการความรู้ และน ามาบูรณาการ
กับการท างาน 
5) เสริมสร้างค่านิยมส านึกรักองค์กรและ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สั่งสมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
เป้าหมาย

2561 
หน่วยนับ กลยุทธ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
ป ร ะ ช า ช น มี ค ว า ม รู้ 
เข้ า ใจศิลปวัฒนธรรม 
ภู มิ ปั ญ ญ า  แ ล ะ ก า ร
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

1. ความรู้ความเข้า ใจและ
ค ว า ม ต ร ะ หนั ก ใ น คุ ณ ค่ า
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
สิ่งแวดล้อมของนักศึกษาและ
ประชาชนในท้องถ่ิน 
 
2. โ คร งก า ร เผ ยแพร่ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 

5 (จาก 5) 
 
 
 
 
 

20 

ระดับ 
 
 
 
 
 

โครงการ 

1) ให้ความรู้และสร้างความตระหนักถึงคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรม                 
ภูมิปัญญาและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับนักศึกษา เยาวชน และ
ประชาชนในท้องถ่ิน 
 
2) มีส่วนร่วมพัฒนารายวิชา“ทวารวดีศึกษา”เป็นรายวิชาหมวดการศึกษา
ทั่วไปและเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพื่อปลูกฝังศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามให้กับนักศึกษาด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 
 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : สืบสานศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาศูนย์ทวารวดีศึกษา 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
เป้าหมาย

2561 
หน่วยนับ กลยุทธ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
ประชาชนตระหนักถึง
คุณค่าและร่วมสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมทวารวดี 
วัฒนธรรมประเพณีไทย 
และอนุรักษส์ิ่งแวดล้อม 

1. ความส าเร็จของการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม
ทวารวดี 
 
2. โครงการความร่วมมือกับ
เครือข่ายภายในจังหวัดเพื่อ
พัฒนาแหล่ งท่องเที่ยวเชิ ง
วัฒนธรรมทวารวดีและวิถี
ชีวิตชุมชนลุ่มน้ า 
 
3. การยกย่องบุคคลต้นแบบ
ด้านภูมิปัญญาและวัฒนธรรม 
 
4. โครงการการแลกเปลี่ยน
เ รี ย น รู้ ด้ า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

5 (จาก 5) 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
2 
 
 
5 

ระดับ 
 
 
 

โครงการ 
 
 
 
 
 

จ านวนต่อ
ปี 
 

โครงการ 

1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมทวารวดีมิให้              
สูญหาย ศึกษาค้นคว้าหาองค์ความรู้เพิ่มเติม เป็นแหล่งเรียนรู้ทวารวดี 
รวบรวมประวัติและเรื่องราวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์
อารยธรรมทวารวดีสู่สายตาทั้งในและต่างประเทศ 
 
2) สร้างเครือข่ายภายในจังหวัดเพื่อความร่วมมือในการสร้างจุดขายแหล่ง 
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทวารวดีและวิถีชีวิตชุมชนลุ่มน้ า 
 
3) สนับสนุน ส่งเสริม ท้องถิ่นต้นแบบวัฒนธรรม 
 
4) ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม
และการประหยัดพลังงานให้กับนักศึกษา เยาวชน และประชาชนใน
ท้องถิ่น 
 
5) สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในภายนอกและ               
ประชาคมอาเซียนเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 
 
 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 
ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
 
 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมและสร้างสรรค์งานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
เป้าหมาย

2561 
หน่วยนับ กลยุทธ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3. นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
ประชาชนในท้ อ งถิ่ น
รู้ เ ท่ า ทั น ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง
วัฒนธรรมและสามารถ
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ง า น ด้ า น
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1. โครงการความร่วมมือกับ
เครือข่ายภายในจังหวัดเพื่อ
พัฒนางานด้ านศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 
2. ผลงานสร้ า งสรรค์ ด้ า น
ศิลปะและวัฒนธรรม 

10 
 
 
 
 
2 

 

โครงการ 
 
 
 
 

จ านวนต่อป ี

1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนา และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมทวารวดี วิถีภูมิปัญญาไทยและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
และสนับสนุนการเผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 
2) ส่งเสริมให้ท้องถิ่นเห็นคุณค่า อนุรักษ์ และสืบสานวัฒนธรรม เพื่อน ามา
สร้างรายได้ให้ชุมชน 
 
 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 
 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : มุ่งเป็นองค์กรที่บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
เป้าหมาย

2561 
หน่วยนับ กลยุทธ์ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4.  ส า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมเป็นองค์กรที่มี
สภาพแวดล้อมเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ มีระบบงานที่
ค ล่ อ งตั ว และบริ ห า ร
จั ด ก า ร ด้ ว ย ห ลั ก                  
ธรรมาภิบาล 

1. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
ของส านักฯ ให้สอดคล้องกับ
แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
 
2. การปรับปรุงกระบวนงานที่
ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพ 
 
3. งานวิจัยเพื่อการพัฒนา
องค์กร 
 
4. ระดั บความส า เ ร็ จ กา ร       
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ ว ย ห ลั ก     
ธรรมาภิบาล 
 
5. ผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 

4 (จาก 5) 
 
 
 

4.5 (จาก 
5) 

คร้ัง 
 
 
 
 

กระบวน 
งานต่อป ี

 
 

โครงการต่อ
ปี 
 

ระดับ 
 
 
 

ระดับ 
 

1) ป รั บ ป รุ ง แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง ส า นั ก ฯ  ใ ห้ ส อ ด รั บ กั บ                        
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 
2) สนับสนุนการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย เพื่อเป็นฐานในการพัฒนา
ระบบและกระบวนการในการปฏิบัติงานของส านักฯ ให้มีประสิทธิภาพ 
 
3) ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มคีวามดีเด่นด้านการปฏบิัติงาน คุณธรรม
จริยธรรมและการรักษาวัฒนธรรม 
 
4) พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารความ
เสี่ยงและการจัดการความรู้ และน ามาบูรณาการกับการท างาน 
 
5) เสริมสร้างค่านิยมส านึกรักองค์กรและส่งเสริมการปฏิบัติงานด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 
 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 
ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 
ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 

 
 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
หน่วย 

ผลการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สั่งสมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ที่ 1 : นักศึกษาและประชาชนมีความรู้ เข้าใจศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
1. ความรู้ความเข้าใจและความตระหนักใน
คุณค่าศิลปวัฒนธรรมและสิ่ งแวดล้อมของ
นักศึกษาและประชาชนในท้องถ่ิน 

ระดับ 
 

- - 1 (จาก 5) 
 

2 (จาก 5) 
 

3 (จาก 5) 
 

4 (จาก 5) 
 

5 (จาก 5) 
 

ส านัก 

2. โครงการ เผยแพร่ ด้ านศิ ลปวัฒนธรรม                  
ภูมิปัญญาและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

โครงการ 
 

- 
 

- 4 4 4 4 4 ส านัก/ 
โปรแกรมวิชา 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
หน่วย 

ผลการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : สืบสานศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาศูนย์ทวารวดีศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 2 : นักศึกษาและประชาชนตระหนักถึงคุณค่าและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมทวารวดี วัฒนธรรมประเพณีไทย และอนุรักษส์ิ่งแวดล้อม 
1. ความส าเร็จของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมทวารวดี 

ระดับ 
 

- - 1 (จาก 5) 
 

2 (จาก 5) 
 

3 (จาก 5) 
 

4 (จาก 5) 
 

5 (จาก 5) 
 

ส านัก 

2.  โครงการความร่วมมือกับเครือข่ายภายใน
จังหวัดเพื่อพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ทวารวดีและวิถีชีวิตชุมชนลุ่มน้ า 

โครงการ 
 

 

- 
 

- 2 2 2 2 2 
 
 

ส านัก/ 
วิจัย 

3. การยกย่องบุคคลต้นแบบด้านภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรม 

จ านวนต่อป ี - - 2 2 2 2 2 
 

ส านัก/ 
คณะ 

4. โครงการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

โครงการ - 
 

- 1 1 1 1 1 
 

ส านัก/ 
คณะ 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
หน่วย 

ผลการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมและสร้างสรรค์งานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ที่ 3 : นักศึกษาและประชาชนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมและสามารถสร้างสรรค์งานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
1.  โครงการความร่วมมือกับเครือข่ายภายใน
จังหวัดเพื่อพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ทวารวดีและวิถีชีวิตชุมชนลุ่มน้ า 

โครงการ 
 

 

- 
 

- 2 2 2 2 2 
 
 

ส านัก/ 
วิจัย 

2. ผลงานสร้างสรรค์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม จ านวนต่อป ี - - 2 2 2 2 2 
 

ส านัก/ 
วิจัย 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

 
หน่วย 

ผลการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : มุ่งเป็นองค์กรที่บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 4 :   ส านักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นองค์กรที่มีสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีระบบงานที่คล่องตัวและบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
1. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ของส านักฯ ให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

คร้ัง - - 1 1 1 1 1 ส านัก 
 

2. การปรับปรุงกระบวนงานที่ก่อให้เกิดการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 

กระบวนการ
งานต่อป ี

- - 1 1 1 2 2 ส านัก 

3. งานวิจัยเพื่อการพัฒนาองค์กร โครงการต่อปี - - 1 1 2 2 2 ส านัก 

4. ระดับความส าเร็จการบริหารจัดการด้วยหลัก     
ธรรมาภิบาล 

ระดับ - - 3 (จาก 5) 3 (จาก 5) 4 (จาก 5) 4 (จาก 5) 4 (จาก 5) ส านัก 

5. ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ 
 

- - 4.5 
(จาก 5) 

4.51 
(จาก 5) 

4.55 
(จาก 5) 

4.61 
(จาก 5) 

4.65 
(จาก 5) 

ส านัก 


